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Vorwort

Diese Empfehlungen befassen sich mit den Chancen und Herausforderungen des demo-
graphischen Wandels. Sie wurden von der Akademiengruppe ,,Altern in Deutschland®,
einer Gruppe von Wissenschaftlern und Praktikern aus verschiedenen Disziplinen und
Bereichen, erstellt. Beauftragt wurde die Gruppe hierzu im Jahr 2005 von der Deutschen
Akademie der Naturforscher Leopoldina (Nationale Akademie der Wissenschaften) in
Zusammenarbeit mit der Deutschen Akademie der Technikwissenschaften (acatech). Die
finanziellen Mittel fiir ihre Arbeit erhielt sie von der Jacobs Foundation Ziirich. Es sind
Empfehlungen, die sich die beiden Akademien, nach gesonderter (auch externer) Evaluie-
rung, zueigen gemacht haben.

Im Mittelpunkt der Empfehlungen stehen die Auswirkungen des demographischen Wan-
dels auf die Welt der Arbeit und des lebenslangen Lernens. Aufgrund der herausragenden
Bedeutung dieser beiden Lebensbereiche fiir die Lebensgestaltung insgesamt beschiftigen
sich die Empfehlungen auch mit den Querverbindungen zu anderen Bereichen, wie zu
Gesundheit, Familie, Zivilgesellschaft und Politik. Ferner werden die Themen ,,Altern
und Technik* sowie ,,Altern in Gemeinde und Region® behandelt. Obwohl sie fiir die ge-
sellschaftlichen Chancen und Probleme des Alterns von Bedeutung sind, werden andere
Bereiche bewusst nur am Rande beriihrt. Dies gilt beispielsweise fiir die Reform der Ren-
tenversicherung und die des Gesundheitswesens. Darauf ausfiihrlich einzugehen, hétte den
Rahmen unserer auf Arbeit und Bildung konzentrierten Empfehlungen gesprengt und in
Gebiete gefiihrt, die an anderer Stelle mit erheblichem Aufwand und grofer Kompetenz
bereits bearbeitet werden.

Neben ihrer Verankerung in den beiden Akademien zeichnet sich die Akademien-
gruppe ,,Altern in Deutschland* durch ein breites Disziplinenspektrum aus. In ihr sind die
Ficher Geschichtswissenschaft, Informatik, Medizin, Neurowissenschaften, Okonomie,
Philosophie, Politologie, Psychologie, Rechtswissenschaft und Soziologie sowie Raum-,
Regional- und Technikwissenschaften vertreten. Keine der beteiligten Disziplinen hatte die
,»Oberhand®. Die verschiedenen Fachperspektiven werden in den Empfehlungen gleich-
berechtigt beriicksichtigt. Daraus ergibt sich ein komplexer, fachiibergreifender Zugang,
der in Teil A der Empfehlungen genauer beschrieben wird und einen systemischen Blick
auf den demographischen Wandel erlaubt, der so bisher noch nicht vorgelegt wurde. Die
Querverweise in den Anmerkungen sollen verdeutlichen, wie gleiche Themen aus unter-
schiedlichen Perspektiven beleuchtet und zum Gegenstand einer integrierten Darstellung
der Chancen und Herausforderungen des demographischen Wandels werden.

Entsprechend dem Anspruch der Akademien, die Ergebnisse ihrer fachiibergreifen-
den Forschung auch der nicht-wissenschaftlichen Offentlichkeit zu vermitteln, richten
sich die folgenden Empfehlungen, ein Beitrag zur Gesellschafts- und Politikberatung,
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Vorwort

an ein breites Spektrum von Adressaten: an jeden Einzelnen, an interessierte Organisa-
tionen und an die zustidndigen Institutionen, kurzum an Zivilgesellschaft, Wirtschaft und
Politik.

Die Akademiengruppe wurde 2005 von Paul B. BaLtEs, Alternsforscher und Vizeprési-
dent der Leopoldina, initiiert. Seine Anstofe pragten die Gruppe iiber seinen viel zu frithen
Tod im November 2006 hinaus. Die Empfehlungen verdanken ihm sehr viel.

Die Akademiengruppe hat die Ergebnisse einschlidgiger wissenschaftlicher For-
schung zu Chancen und Herausforderungen des demographischen Wandels wahrend
eines Zeitraums von drei Jahren (2006—2008) zusammengetragen, ergdnzt und gewich-
tet. Dabei hat sie auch andere Empfehlungen, die sich in der Vergangenheit mit Kon-
sequenzen des demographischen Wandels beschéftigten, wie etwa den Bericht der En-
quéte-Kommission ,,Demographischer Wandel* (2002), die fiinf Altenberichte der Bundes-
regierung (1993-2005), die Berichte der Expertenkommission ,,Ziele in der Altenpolitik®
(2001-2007), den Bericht der Expertenkommission ,,Finanzierung Lebenslangen Lernens*
(2001-2004), mit einbezogen. Die Ergebnisse ihrer Arbeitstreffen, zu denen eine Vielzahl
von Experten aus Deutschland und anderen Landern hinzugezogen wurden und in deren
Zusammenhang Expertisen angefertigt wurden, sind in acht Materialienbédnden dokumen-
tiert'. Darin werden der Forschungsstand und die Ergebnisse jedes Themenbereichs verdf-
fentlicht, auf die sich die folgenden Empfehlungen stiitzen. Der Empfehlungstext verzich-
tet auf Anmerkungen. Die entsprechenden Befunde und Beziige finden sich in den einzel-
nen Materialienbénden.

Die unterzeichnenden Mitglieder der Arbeitsgruppe (und damit die Autoren der Emp-
fehlungen) sind oben im Anschluss an die Titelseite der Empfehlung aufgefiihrt. Neben
ihnen nahmen eine Reihe weiterer Personen aus Wissenschaft und Praxis beratend und
beitragend an den Arbeiten teil: Wolfgang STREEcK als Mitglied der Arbeitsgruppe, Bjorn
FALKENBURGER, Karsten HANk, Miriam HartLapp, Peter U. HEuscHManN (bis Ende 2007),
Hendrik JurcEes, Claudia VOELCKER-REHAGE und Thomas Zwick als Juniormitglieder so-
wie als assoziierte Mitglieder und Géste: Norbert BEnstL (bis Mai 2006), Margret SUCKALE
(seit Mai 2006), Haug voN KueNHEIM und Herbert ScHiLLER. Ernst BAumann, Klaus BEck-
MANN und Giinter Stock unterstiitzten die Gruppe als Konsultationspartner. Allen sei hier-
mit flir ihre Beitrdge und Anregungen gedankt.

Gedankt sei ebenfalls den wissenschaftlichen Mitarbeitern und Mitarbeiterinnen,
die zu verschiedenen Zeiten und mit unterschiedlichen Aufgaben an der Arbeit beteiligt
waren und in diesem Zusammenhang zum Teil ihre eigenen Forschungen fordern konnten:
Helen Bavykara-KrRuMME, Stephan BEeTz, Kai BRAUER, Dirk BRANTL, Anne DIETEL, Marcel
ERrRLINGHAGEN, Heike HEIDEMEIER, Rainer HEUER, Sandra HuNING, Werner LAUSECKER, Katja
ParzwaLpt, Elfie REMBOLD, Michael SCHELLENBACH, Anna SKARPELIS und Stephan VEEN.

1 Bd. I: Bilder des Alterns im Wandel, hrsg. von Josef EnMER und Otfried HoFre unter Mitarbeit von Dirk BRANTL
und Werner LAUSECKER; Bd. 2: Altern, Bildung und lebenslanges Lernen, hrsg. von Ursula M. STAUDINGER und
Heike HEmEMEIER; Bd. 3: Altern, Arbeit und Betrieb, hrsg. von Uschi BAckes-GELLNER und Stephan VEEN; Bd. 4:
Produktivitdt in alternden Gesellschaften, hrsg. von Axel BorscH-SupaN, Marcel ERLINGHAGEN, Karsten HANK,
Hendrik JurGEs und Gert G. WAGNER; Bd. 5: Altern in Gemeinde und Region, von Stephan BeeTz, Bernhard MuL-
LER, Klaus BEckmanN und Reinhard F. HuttL; Bd. 6: Altern und Technik, hrsg. von Ulman LINDENBERGER, Jiirgen
NEenMER, Elisabeth STEINHAGEN-THIESSEN, Julia DELIUs und Michael ScHELLENBACH; Bd. 7: Altern und Gesundheit,
hrsg. von Kurt Kocksiek; Bd. 8: Altern: Familie, Zivilgesellschaft, Politik, hrsg. von Jiirgen Kocka, Martin KoHL1
und Wolfgang STREECK unter Mitarbeit von Kai BRAUER und Anna K. SkarreLis. Alle Bénde erscheinen in der
Reihe Nova Acta Leopoldina Neue Folge, Deutsche Akademie der Naturforscher Leopoldina, Wissenschaftliche
Verlagsgesellschaft mbH, Stuttgart 2009.
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Vorwort

Die Gruppe dankt den Akademien Leopoldina und acatech sowie der Jacobs Foundation
Ziirich fiir die institutionelle und finanzielle Férderung. Besonderer Dank gilt dabei Klaus
J. Jacoss, dem Griinder der Jacobs Foundation, und Christian Jacoss, dem derzeitigen Vor-
sitzenden. Beiden lagen und liegen die Erforschung des Alterns wie auch der dann notwen-
dige Briickenschlag zwischen Wissenschaft und Praxis sehr am Herzen.

Die Entwiirfe zu den einzelnen Abschnitten der Empfehlungen wurden von verschiede-
nen Autoren bzw. Autorengruppen erarbeitet, und zwar: Teil D.1 von Josef EnMER, Otfried
Horrg, Dirk BRANTL und Werner LAUSECKER, D.2 von Ursula M. STaAUDINGER, Heike HEIDE-
MEIER, Katja PATzwALDT und Claudia VOELCKER-REHAGE, D.3 von Uschi BACKES-GELLNER,
D.4 von Axel BorscH-SuraN, Marcel ERLINGHAGEN, Hendrik JUrRGEs, Karsten HANK und
Gert G. WAGNER, D.5 von Stephan Beetz, Bernhard MULLER, Reinhard F. HOTTL und Klaus
BEckmaNN, D.6 von Ulman LINDENBERGER, Jirgen NEHMER und Elisabeth STEINHAGEN-
TaiEsSEN, D.7 von Elisabeth STEINHAGEN-THIESSEN, Ulrich BEcker, Otfried Horrg, Ulrich
KEiL, Martin Konti, Georg Wick und Anne DIETEL, D.8 von Jiirgen Kocka und Martin
Konti sowie D.9 von Wolfgang STrReeck. Die verschiedenen Entwiirfe der Textteile wur-
den in der Arbeitsgruppe ausfiihrlich diskutiert, umgestellt, ergdnzt und verdndert. Der
Empfehlungstext wird als Ganzes von den Mitgliedern der Gruppe getragen und verant-
wortet, die oben im Anschluss an das Titelblatt aufgefiihrt sind.

Jurgen Kocka Ursula M. STAUDINGER

Sprecher Stellvertretende Sprecherin

Berlin und Bremen, Februar 2009

Nova Acta Leopoldina NF 707, Nr. 371, 9-11 (2009) 11






A. Worum es geht

1. Eine historisch neue Situation: Chance und Herausforderung

Zu Beginn des 20. Jahrhunderts betrug die Lebenserwartung der Frauen in Deutschland (bei
Geburt) 48 und die der Ménner 45 Jahre. Heute liegt sie bei 82 und 77 Jahren. Dieser Zuge-
winn an Jahren beruhte zunichst auf der Uberwindung der Siuglings- und Kindersterblich-
keit, seit einigen Jahrzehnten findet er jedoch vor allem in den spiteren Lebensabschnitten
statt, sodass inzwischen besonders die Lebenserwartung der schon Alteren kriftig steigt:
Um 1900 hatten 60-Jahrige im Durchschnitt noch 13 bis 14 Jahre zu leben, heute stehen
ihnen dagegen noch rund 23 weitere Jahre zur Verfiigung, und zwar 25 den Frauen und
21 Jahre den Ménnern. Der Trend wird sich fortsetzen. Nach heutigen Prognosen werden in
40 Jahren 60-jdhrige Méanner im Durchschnitt noch weitere 26 Jahre vor sich haben, 60-jah-
rige Frauen sogar weitere 30 Jahre, also nicht weniger als die Hélfte ihrer bis dahin durch-
lebten Lebenszeit! Hatten im spéten 19. Jahrhundert nur fiinf bis sechs Prozent aller Neuge-
borenen die Aussicht, ein Alter von mindestens 80 Jahren zu erreichen, so besteht diese
Wahrscheinlichkeit heute fiir fast jeden zweiten neugeborenen Jungen und fiir rund zwei
von drei neugeborenen Madchen. Immer mehr Menschen erreichen ein hohes Alter, und das
bei besserer korperlicher und geistiger Leistungsfahigkeit, wiahrend das Lebensalter, in dem
man die Erwerbsarbeit verldsst, besonders seit den 1970er Jahren und bis noch vor wenigen
Jahren, stark gesunken ist. Von den 60—65-Jdhrigen ist heute in Deutschland nur noch jeder
Vierte erwerbstitig, und dieser Anteil schrumpft im weiteren Altersverlauf schnell auf
wenige Prozent.

Allerdings sind die Chancen, ldnger zu leben, nicht gleich. Nimmt man beispielsweise
die ménnlichen Bezieher gesetzlicher Renten in den Blick, stellt man fest, dass ein 65-Jah-
riger, der im zuriickliegenden Arbeitsleben wenig verdient hat, durchschnittlich noch 14 Le-
bensjahre zu erwarten hat, wihrend ein Gleichaltriger mit ehemals hohem Einkommen im
Durchschnitt noch 19 Lebensjahre leben wird. Die Ursachen dieser ungleichen Verteilung
der Lebenschancen sind vielféltig. Dazu gehoren unterschiedliche Arbeits- und Lebens-
bedingungen, unterschiedliches Gesundheitsverhalten (Rauchen, Erndhrung, Bewegung),
ungleicher Zugang zu den Leistungen des Gesundheitssystems und die Wirkung von Krank-
heiten in frither Jugend auf die spitere Einkommenserzielung. Das jeweilige Gewicht, das
die einzelnen Faktoren in der Erklirung von Unterschieden in der Uberlebensdauer haben,
ist wissenschaftlich umstritten.
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Empfehlungen der Akademiengruppe Altern in Deutschland

Der Anstieg der Lebenserwartung ist das eine, der ebenfalls seit dem spéten 19. Jahrhundert
stattfindende Geburtenriickgang ist das andere Kernelement des demographischen Wan-
dels: Wiéhrend im spéten 19. Jahrhundert eine Frau in Deutschland im Laufe ihres Lebens
rund fiinf Kinder zur Welt brachte, sind es am Anfang des 21. Jahrhunderts im statistischen
Durchschnitt nur noch 1,5 Kinder.

Steigende Lebenserwartung einerseits, sinkende Geburtenziffern andererseits haben zu
einer deutlichen Verschiebung im Altersaufbau der Bevolkerung gefiihrt. Diese Verschie-
bung wird sich fortsetzen. 1900 waren 44 % der Deutschen 20 Jahre und jiinger, 48 %
gehorten den Altersklassen 20—60 an, nur 8 % waren 60 Jahre und élter. Im Jahr 2006 betru-
gen die entsprechenden Anteile 20, 55 und 25 %. Im Jahr 2050, so schitzt man, werden nur
noch 15 % der Bevolkerung 20 Jahre und jiinger sein, weniger als die Hilfte den Altersklas-
sen von 20 bis 60 Jahren angehoren, dagegen knapp 40 % 60 Jahre und élter sein. Zeitver-
schoben zeichnen sich diese Trends auch in den wachsenden Bevdlkerungsgruppen mit
Migrationshintergrund ab. Diese demographischen Verdanderungen fiihren in manchen Lan-
dern, so auch in Deutschland, nicht nur zu einem héheren Anteil dlterer Menschen an der
Bevolkerung, sondern auch zu einer Abnahme der Bevdlkerung, die durch Zuwanderung
zwar verlangsamt, aber nicht ausgeglichen werden kann.

Wenn von einer ,,alternden Gesellschaft” gesprochen wird, schwingt {iber die Verschie-
bung im Altersaufbau der Bevolkerung hinaus die Befiirchtung mit, dass mit der demogra-
phischen Alterung ein Verlust an Produktivitit und Innovationskraft sowie die Uberlastung
durch Renten- und Gesundheitskosten und ein Erlahmen der Reformkrifte in Gesellschaft
und Staat verbunden sind. Inwieweit ist diese pessimistische Sicht begriindet? Sie ist dann
begriindet, wenn der Wandel der Bevolkerung nicht durch konsequente Politik, unterneh-
merisches, zivilgesellschaftliches und individuelles Handeln, wie im Folgenden vorge-
schlagen, beantwortet wird.

Zusammengefasst: Welche Chancen bieten die gewonnenen Jahre, und wie lassen sie
sich realisieren? Welche Herausforderungen ergeben sich aus dem demographischen Altern,
und wie soll man mit ihnen umgehen? Dies sind die beiden zentralen Fragen, von denen die
folgenden Empfehlungen ausgehen.

Der starke Zugewinn an Lebenszeit, der seit der Mitte des 19. Jahrhunderts zu beobach-
ten ist, und das hohe, voraussichtlich weiter ansteigende Durchschnittsalter der Bevolke-
rung sind menschheitsgeschichtlich neu. So etwas hat es in fritheren Jahrhunderten noch
nicht gegeben. Und dieser demographische Wandel ist nicht auf Deutschland beschréinkt. Es
handelt sich um ein européisches und in der Tendenz auch um ein globales Phdnomen. Zwar
hat der Trend in Europa begonnen und ist hier ebenso wie in Japan besonders weit vorange-
schritten. Deutschland gehdort innerhalb Europas zu jenen Landern, in denen die Lebenser-
wartung relativ hoch und die Geburtenziffer besonders tief ist. Aber auch auf anderen Kon-
tinenten hat der demographische Wandel inzwischen begonnen und vollzieht sich dort nun
viel rascher. In Europa gibt es bereits Zeute mehr Menschen im Alter von iiber 60 als im Al-
ter von unter 15 Jahren. Nach einer Prognose der Vereinten Nationen wird Asien diese Al-
tersverteilung bis 2040 und der amerikanische Kontinent sie wenig spéter erreichen. Fiir die
Mitte des 21. Jahrhunderts ist zu erwarten, dass es weltweit mehr Menschen im Alter von
iiber 50 als unter 15 Jahren gibt. Damit verlangsamt sich das Wachstum der Weltbevdlke-
rung deutlich.

Diese in der bisherigen Menschheitsgeschichte vollig neue demographische Situation
verlangt Offenheit, Umdenken und neues Handeln. Thre globale Dimension 14dt dazu ein,

14 Nova Acta Leopoldina NF 707, Nr. 371, 13-20 (2009)



A. Worum es geht
auf die Erfahrungen in anderen Léndern zu blicken. Umgekehrt mag die Art und Weise, wie

wir die Herausforderungen des demographischen Wandels bewéltigen und die Chancen des
langen Lebens verwirklichen, anderen Landern als Anregung dienen.

Nova Acta Leopoldina NF /07, Nr. 371, 13-20 (2009) 15



Empfehlungen der Akademiengruppe Altern in Deutschland
2. Die Leitlinien der Empfehlungen

Die nachfolgenden Empfehlungen gehen von einer zentralen Hypothese aus: Der Gewinn
an Lebenszeit stellt ein noch unausgeschopftes Fortschrittspotential dar. Er bietet sowohl
fiir die Gestaltungsmoglichkeiten einzelner Lebensldufe als auch fiir das Zusammenleben
der Generationen und fiir die Zukunftsfahigkeit der Gesellschaft groe Chancen. Diese
konnen aber derzeit noch nicht hinreichend realisiert werden, weil wir uns in unserem Den-
ken und Handeln hinsichtlich des Alterns von institutionellen, sozialen und kulturellen Ord-
nungen leiten lassen, die veraltet sind. Sie entstanden in vergangenen Jahrzehnten und Jahr-
hunderten, als noch ganz andere demographische Bedingungen herrschten. Sie haben jedoch
iiberlebt: als tief verwurzelte Gewohnheiten, als Bilder in unseren Kopfen oder als institu-
tionelle Regeln unseres Zusammenlebens. Dadurch bleiben viele Chancen ungenutzt.

Die interdisziplindre Akademiengruppe ,,Altern in Deutschland* hat die Ergebnisse ein-
schldgiger wissenschaftlicher Forschung zu Chancen und Herausforderungen des demogra-
phischen Wandels zusammengetragen, ergdnzt und verarbeitet. Bei der Ordnung und
Bewertung der Befunde hat sich die Gruppe von den verfligbaren wissenschaftlichen Er-
kenntnissen leiten lassen; aber auch von Zielen und Werten, die die Mitglieder der Akade-
miengruppe, nach zum Teil kontroversen Diskussionen, gemeinsam vertreten.

Die Akademiengruppe ist der Auffassung, dass der Umgang mit Altern und Alter so ge-
staltet werden soll, dass die folgenden drei Ziele umgesetzt werden:

— Erstens sollen die Chancen der einzelnen Personen, bis ins hohe Alter hinein ihr Leben
selbstindig und eigenverantwortlich zu gestalten, verbessert werden. Dazu ist es
notwendig, dass die individuellen und kulturellen Bedingungen gegeben sind, die die
Wahlfreiheit zwischen alternativen Tétigkeiten und Lebensformen entweder erdffnen
oder offen halten. Wobei die Unterstlitzung der Gestaltungsfreirdume jeder einzelnen
Person dort ihre Grenzen finden muss, wo das Verhéltnis zwischen dem Wohl des Ein-
zelnen und dem Wohl des Ganzen aus dem Lot gerit.

— Das Ziel besteht zweitens darin, das Verhdltnis der Generationen produktiv, gerecht und
solidarisch zu gestalten, der Trennung der Generationen entgegenzuwirken und eine
Situation herbeizufiihren, in der die Angehdrigen unterschiedlicher Altersgruppen den
unterschiedlichen Starken der Lebensphasen entsprechende Beitrdge zum gesellschaft-
lichen Leben leisten und ihr Leben dementsprechend gestalten konnen. In diesem Sinne
wird eine Gesellschaft fiir alle Lebensalter angestrebt.

— Dirittens hat die Akademiengruppe ihre Arbeit an dem Ziel orientiert, die Entwicklungs-
mdoglichkeiten der Individuen, die Kooperation der Generationen und die Zukunftsféihig-
keit der Gesellschaft als Ganzer zu sichern und zu stirken. Die Potentiale des demogra-
phischen Wandels sollen so entwickelt und genutzt werden, dass dabei sowohl die
individuellen und gesellschaftlichen Verhéltnisse in der Gegenwart wie auch der Zu-
kunft mitbedacht werden.

Bei der Verfolgung dieser Ziele geht die Akademiengruppe von folgenden vier Annahmen
aus:

— Es reicht nicht aus, nur die Phase des Alters in den Blick zu nehmen. Vielmehr ist es
notwendig, auf den Lebenslauf insgesamt, seine heutige Einteilung und seine zukiinf-
tigen Moglichkeiten, zu blicken. Soll der demographische Wandel gemeistert werden
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und dem Einzelnen sowie der Gesellschaft neue Moglichkeiten erschlieBen, ist es not-
wendig, sich zugleich mit Kindheit, Jugend, mittlerem und hdherem Erwachsenenalter
zu befassen. Es reicht auch nicht aus, allein auf das Bevolkerungssegment der Alteren
und Alten zu blicken. Vielmehr muss die Perspektive auf die Gesellschaft insgesamt
erweitert werden. Ohne eine Umgestaltung der Gesellschaft wird man die Chancen der
gewonnenen Jahre nicht nutzen und die Herausforderungen des demographischen Wan-
dels nicht meistern kénnen. Die Zunahme des Anteils der Alteren erhdht den Verinde-
rungsdruck und gibt Reformen, die ohnehin auf der Agenda stehen, zusitzliche Dring-
lichkeit. Uberraschenderweise konnte eine ,,alternde Gesellschaft* deshalb dynamischer
als eine junge sein. Uns ist bewusst, dass ein solch umfassender Ansatz, sowohl was die
Zeitperspektive als auch die gesellschaftlichen Bereiche angeht, eine gro3e Herausfor-
derung darstellt und bei der Umsetzung einen langen Atem und deshalb tiberparteilichen
Konsens erfordert.

— Die oben gesetzten Ziele kdnnen nur verwirklicht werden, wenn man in den Mittelpunkt
riickt, was Verhaltenswissenschaftler als die Plastizitit menschlicher Entwicklung und
Historiker als Wandelbarkeit menschlicher Verhiltnisse bezeichnen. Plastizitit und
Wandel hiangen allerdings von individuellen und kollektiven Ressourcen biologischer,
kultureller, psychologischer und sozialer Art ab. Um das Altern zu veréndern, bedarf es
der Interventionen sowohl auf Seiten des Individuums als auch der Gesellschaft. Paul
Bartes hatte hierfiir den Begriff des ,,biokulturellen Ko-Konstruktivismus® geprigt.

— Die Plastizitdt oder Verdnderbarkeit menschlicher Entwicklung und menschlicher
Gesellschaften ist aber nicht unendlich, bewegt sich vielmehr in bestimmten Grenzen,
die es zu identifizieren gilt. Es sind Grenzen, die ebenso aus der Biologie des Korpers
folgen wie aus den Eigenschaften der Institutionenwelt. Langfristig werden aber das
Verschieben dieser Grenzen und die damit verbundenen Risiken, wie beispielsweise bei
der Erforschung der Moglichkeiten der Lebensverlédngerung, mehr und mehr in den Vor-
dergrund des Interesses treten.

— Uns ist bewusst, dass sich die Institutionen und die Kultur eines Landes, nicht zuletzt
auch aufgrund der damit verbundenen Kosten, nur sehr langsam und schrittweise veran-
dern lassen. Da sich die Zukunft nicht mit Sicherheit vorhersagen lisst, hat ein schritt-
weises Vorgehen auch seine Vorziige. Die vorliegenden Empfehlungen zielen auf die
Ausschopfung von Verbesserungsmoglichkeiten und wurden unter Beriicksichtung des
Wissens um die Beharrungstendenzen existierender Verhéltnisse verfasst. Es erzeugt
Widersténde, sich von dem, was iiber Jahre und Jahrzehnte als normal, iiblich, gut und
verniinftig galt, verabschieden zu sollen. Diese Widersténde gilt es zu beriicksichtigen,
ihnen gilt es durch neue Anreizsysteme entgegenzuwirken. Die Akademiengruppe
»Altern in Deutschland” mochte durch die Bereitstellung der besten gegenwirtig ver-
fiigbaren wissenschaftlichen Erkenntnisse iiber das Nétige und das Mogliche zur Uber-
windung dieser Widersténde beitragen.
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3. Die Schwerpunkte: Arbeit und Bildung

Die Chancen des langeren Lebens und die Herausforderungen des demographischen Wan-
dels hat die Akademiengruppe vor allem in Hinblick auf die Welt der Arbeit und die Welt
der Bildung untersucht. Mit dieser Schwerpunktsetzung riicken zwei Lebensbereiche ins
Zentrum der Aufmerksamkeit, die uns aus drei Griinden besonders wichtig erscheinen:

— Erstens handelt es sich um zwei Lebensbereiche von fundamentaler Bedeutung fiir die
Einzelnen und die Gesellschaft. Das gilt zweifellos fiir Arbeit in ihren zahlreichen For-
men: von der Erwerbsarbeit bis zur Familienarbeit und zur freiwilligen Arbeit in der
Zivil- oder Biirgergesellschaft. Arbeit ist das wohl wichtigste Medium, in dem Men-
schen kontinuierlich und iiber die Familie hinaus miteinander in Beziehung treten, {iber
Arbeitsteilung und Abhéngigkeiten, aber auch in der sich an die Arbeit anschlieBenden
Geselligkeit. In der modernen Arbeitsgesellschaft sind die Rechte und Pflichten, die die
Einzelnen und das Gemeinwesen wechselseitig verbinden, in hohem Maf3e durch Arbeit
und Arbeitsertrige bestimmt. Ohne Bildung sind der Produktivitdt von Arbeit enge
Grenzen gesetzt. Als allgemeine Bildung und als spezialisierte Aus- und Weiterbildung
entscheidet sie dariiber mit, welche ihrer vielfaltigen Moglichkeiten Menschen verwirk-
lichen konnen. Bildung bezieht ein und grenzt aus. Fiir Individuen und Gesellschaft sind
Bildung, Ausbildung und Weiterbildung? wichtige Investitionen in die Zukunft. Arbeit
und Bildung sind wichtige Determinanten individueller und gesamtwirtschaftlicher Pro-
duktivitdt. Von ihnen hdngen das Wohlbefinden und der Wohlstand des Einzelnen und
der Gesellschaft entscheidend ab.

— Zweitens: Arbeit und Bildung sind besonders eng mit Lebenszeit und Altern verbunden.
Bildung und Arbeit sind herkommlicher Weise auf die Phasen des Lebenslaufs ungleich
verteilt. Diese ungleiche Verteilung auf die Lebensphasen dient sogar der Abgrenzung
und Definition dieser Phasen, beispielsweise wird die Phase des Alters gern iiber den
Riickzug aus der Erwerbsarbeit (,,Ruhestand®) definiert. Aber solche strengen Abgren-
zungen bediirfen der erneuten Uberpriifung und vermutlich der Modifikation. Der Zu-
gang zu Bildung und Arbeit ist nicht nur sozial, sondern auch nach Altersgruppen un-
gleich verteilt, wie beispielsweise die niedrige Erwerbsquote der liber 55-Jahrigen und
ihre geringe Beteiligung an Weiterbildung zeigen. Bildungs- und Arbeitsverldufe pragen
nicht nur soziale Ungleichheit, sondern auch die Unterschiede zwischen Altersgruppen
und Generationen mit.

— Dirittens: SchlieBlich ist uniibersehbar, dass die vielfaltige Wirklichkeit von Arbeit und
Bildung durch die Verlangerung der Lebenszeit und durch das demographische Altern
vor neue Herausforderungen gestellt und mit neuen Chancen verbunden wird. Ange-
sichts ldngerer Lebenszeit und demographischen Alterns bedarf die Welt der Arbeit und
der Bildung griindlicher Verdnderung, wenn die Lebensqualitit der Einzelnen verbes-
sert, wenn der Trennung zwischen den Generationen entgegengewirkt, wenn die Pro-
duktivitdt und mit ihr die Wohlfahrt der Gesellschaft nachhaltig erhalten und gesteigert
werden sollen. Nicht nur die zu verdndernde Verteilung von Arbeit und Bildung auf die
Phasen des Lebens, sondern auch die zu verdndernden Formen und Inhalte von Bildung
und Arbeit riicken damit auf die Tagesordnung.

2 Unter dem Begriff der Weiterbildung werden hier und im gesamten folgenden Text alle Formen des formalen
Lernens im Erwachsenenalter verstanden.
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Zweifellos lassen sich die Auswirkungen des demographischen Wandels in den Berei-
chen Arbeit und Bildung nicht sinnvoll behandeln, ohne die Querverbindungen mit an-
deren Bereichen, wie z. B. Gesundheit, Familie, Zivilgesellschaft und Politik, ebenfalls
in den Blick zu nehmen. Die Befassung mit diesen Bereichen erfolgt im Folgenden
jedoch weniger ausfiihrlich. Zunéchst bieten wir den Lesern eine Kurzfassung der Emp-
fehlungen (Teil B). Im Laufe der Arbeit an den Empfehlungen wurde immer deutlicher,
dass eine ganz zentrale Voraussetzung fiir die Nutzung der gewonnenen Jahre im Um-
denken und Uberwinden vorherrschender einseitig negativer Vorstellungen {iber das
Alter besteht. Aus dieser Erkenntnis heraus haben wir in Teil C eine Reihe von Legen-
den tiber das Alter zusammengestellt und aufgrund wissenschaftlicher Befunde wider-
legt. Diese 15 Legenden und ihre Zuriickweisungen sind bewusst holzschnittartig {iber-
zeichnet und sollen zur Gestaltung eines neuen Bildes vom Alter beitragen.

Im sich anschlieBenden Teil D werden die Empfehlungen, gegliedert in die wichtigen
Handlungsbereiche, im Detail dargestellt. Zunéchst geht es in Kapitel 1 um die unter-
schiedlichen Bilder des Alters in unseren Kopfen und in den Kdpfen von Menschen frii-
herer Jahrhunderte und anderer Zivilisationen. Aufgezeigt werden die Vielfalt dieser Bil-
der, ihre Macht im Alltag und ihre Verdnderbarkeit. Wir plddieren fiir die Revision der
Bilder im Licht heutiger Erfahrungen und im Blick auf erwiinschte Entwicklungen.

In Kapitel 2 riickt Altern als individueller Prozess in den Mittelpunkt. Der Blick richtet
sich auf die Lern- und Gestaltungsfahigkeit bis ins hohe Alter und deren wechselseitige
Abhiéngigkeit von biologischen, personlichen und gesellschaftlichen Bedingungen. Die
Empfehlungen zielen auf die Umgestaltung des typischen Lebenslaufs zur besseren
Nutzung der ,,gewonnenen Jahre“. Wieweit dies gelingt, entscheidet sich auch in den
Wirtschaftsunternehmen.

Dieser Bereich wird in Kapitel 3 diskutiert. Die Empfehlungen orientieren sich an dem
Ziel, die Erwerbstitigkeit Alterer zu erleichtern und zu verstirken, die Schirfe der Zisur
zwischen Erwerbsarbeit und Ruhestand zu mildern und dafiir Anreize und Praferenzen,
Beschiftigungsstrategien und Arbeitsverhiltnisse zu verdndern.

Kapitel 4 zeigt, dass ,alternde Gesellschaften”, gemessen an Wettbewerbsfahigkeit,
nicht ins Hintertreffen geraten miissen, und was sie zu diesem Zweck tun konnen.
Danach werden in Kapitel 5 die riumlichen Dimensionen des demographischen Wan-
dels erkundet und Empfehlungen in Bezug auf Infrastruktur, Wohnungen sowie Regio-
nal- und Kommunalpolitik entwickelt.

Wie und auf welche Weise moderne Technik dazu beitragen kann, Selbststandigkeit und
Lebensqualitdt bis ins hohe Alter zu bewahren und wo hier auch wirtschaftliche Poten-
tiale liegen, fithrt Kapitel 6 aus.

Kapitel 7 raumt mit verbreiteten Fehlurteilen iiber die Gesundheit im Alter und die
bevorstehenden gesellschaftlichen Lasten der zunehmenden Hochaltrigkeit auf und
betont das groBe Potential der Pravention gerade auch im hoheren Alter. Es entwickelt
Empfehlungen zur Losung oder Linderung gesundheitlicher, rechtlicher und ethischer
Probleme, die typischerweise mit Krankheit und Gesundheit im Alter verbunden sind.
Mit seinen Uberlegungen zur Pflegebediirftigkeit und seinem Pliddoyer fiir eine humane
Kultur des Sterbens widmet sich das Kapitel wichtigen Merkmalen des Alters, die seiner
Gestaltung nach Prinzipien der vita activa Grenzen setzen.

Kapitel 8 fihrt aus, dass und wie der Zugewinn an Lebenszeit und der demographische
Wandel fiir die Familie und das biirgerschaftliche Engagement nicht nur Last, sondern
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auch Chance bedeuten konnen. Es zeigt neue Moglichkeiten der Kooperation, des
Gleichgewichts und der Solidaritit zwischen den Generationen.

Abschliefend beschiftigt sich Kapitel 9 mit der Politik in Gesellschaften mit alternder
Bevolkerung. Es legt dar, dass ein zukiinftiger ,,Krieg der Generationen‘ weder notwen-
dig noch wahrscheinlich ist, wenn durch kluge Politik und besonders durch die Weiter-
entwicklung des Sozialstaats das Notige getan wird.
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Ausgangspunkt dieser Empfehlungen ist eine erfreuliche Tatsache, ndmlich dass die demo-
graphische Entwicklung des letzten Jahrhunderts das Leben der Menschen erheblich ver-
langert hat, und nicht nur das: vielmehr erreicht man das hohere Alter auch bei besserer
Gesundheit. Damit ist der Einwand, das verldngerte Leben sei ein Danaer-Geschenk, schon
teilweise entkriftet, denn alt sein ist nicht mit krank sein gleichzusetzen.

Trotzdem bleibt ein Misstrauen gegeniiber dem ,,Geschenk* des ldngeren Lebens. Es
lohnt sich, dem nachzugehen: In der Tat impliziert der demographische Wandel neben der
Chance auch eine grundséitzliche Herausforderung fiir Deutschland. Die Bevdlkerung wird
alter und nimmt ab. Lassen sich unter diesen demographischen Bedingungen die Errungen-
schaften des Wohlfahrtsstaats erhalten und weiterentwickeln? Die Antwort des vorliegenden
Empfehlungstextes auf diese Frage ist ein klares ,,Ja“. Allerdings ist dieses ,,Ja* nur dann
einzuldsen, wenn im Verlaufe der ndchsten Jahre eine ganze Reihe von Verdnderungen er-
folgt. Manche dieser Verdnderungen betreffen jeden einzelnen Biirger, andere die Unter-
nehmen und die Volkswirtschaft, wieder andere die Politik und die staatlichen Institutionen.
Die in Kapitel D folgenden Empfehlungen beschreiben diese Verdanderungen und zeigen
Wege zu ihrer Realisierung auf. Die Risiken des demographischen Wandels stehen jedoch
im Vordergrund, wenn die Gesellschaft, die Unternehmen und jeder Einzelne sich zu spét
oder zu zogerlich auf ihn einstellt.

Die Bevolkerung wird dlter und nimmt ab: Bedroht dies die Produktivitét der Volkswirt-
schaft und damit auch die Mdoglichkeit, die Errungenschaften des Sozialstaats weiterhin zu
finanzieren? Und stellt dies die Moglichkeiten der Menschen in Frage, das ldngere Leben
wirklich zu nutzen und befriedigend zu gestalten?

,Nein‘, nicht unbedingt: Der Wohlstand ist nicht bedroht, wenn es gelingt, die Anzahl
der Beschiftigten zu vergréfern und ihre Produktivitéit zu erhdhen. Dies ist moglich. Zwei-
fellos gibt es auf dem deutschen Arbeitsmarkt Reserven bei den iiber 55-Jdhrigen, bei
Frauen und bei Migranten. Diese Reserven gilt es zu aktivieren. Dariliber hinaus kann die
Produktivitdt durch gezielte Bildungsinvestitionen und optimierte Arbeitsorganisation er-
hoht werden.

Um Missverstandnisse von vornherein zu vermeiden: Im Empfehlungstext bedeutet ein
verldngertes Arbeitsleben nicht die schlichte Verlangerung von Arbeitsbiographien, wie sie
heute in Deutschland iiblich sind. Vielmehr geht es um die Verdnderung der herkommlichen
Einteilung des Lebenslaufs in Bildung, Arbeit und Ruhestand, es geht um den dafiir ndtigen

21



Empfehlungen der Akademiengruppe Altern in Deutschland

Umbau von Strukturen in unterschiedlichen Lebensbereichen. Das ist die fundamentale
Herausforderung und zugleich die grofite Chance des demographischen Wandels fiir die
Einzelnen, die Unternehmen und die Gesellschaft als Ganze. Aufgrund der Tragweite der
dafiir notwendigen Verdnderungen sind die gegenwirtig und die in ndchster Zukunft alten
Jahrgédnge besonders gefordert. Dem gilt es Rechnung zu tragen und diese Generationen
besonders zu unterstiitzen. Das Ausmal} der Verdnderungen, das den Alten heute und in
naherer Zukunft abverlangt wird, darf jedoch keinesfalls als Gegenargument fiir die Einlei-
tung des notwendigen Wandels genutzt werden.

Fiir den Einzelnen bedeutet dies: (1) Die Verdnderung von lange gewachsenen Vorstel-
lungen iiber den Lebensverlauf und das Alter. (2) Die Erginzung der Ausbildungsphase vor
dem Eintritt ins Berufsleben durch immer wieder eingeschobene kiirzere Bildungsphasen
wihrend des gesamten Berufslebens. (3) Die Bereitschaft zur Ausiibung unterschiedlicher
beruflicher Téatigkeiten im Verlaufe eines ldnger werdenden Berufslebens. (4) Die Starkung
der individuellen Mitverantwortung fiir die eigene Gesundheit, die Altersversorgung und
die zivilgesellschaftliche Partizipation fiir und wéahrend eines langer gewordenen Lebens.

Fiir das Unternehmen folgt daraus: (1) Kontinuierliche Investitionen in die Qualifika-
tion und Kompetenzentwicklung aller Beschiftigten. (2) Beriicksichtigung der Stérken und
Schwichen verschiedener Altersgruppen bei der Arbeitsorganisation. (3) Die Beschéfti-
gung von Alteren. (4) Die Ermdglichung von Titigkeitswechsel ohne Auf- oder Abstieg.

Fiir die Gesellschaft bedeutet das: (1) Die Uberwindung eines einseitig negativen
Altersbildes. (2) Die weitere Auflockerung des dreigliedrigen Lebenslaufs. (3) Die Erleich-
terung des Ubergangs zu einer neuen Lebenszeitstruktur fiir die Einzelnen und die
Unternehmen durch den Abbau entgegenstehender Regeln und durch voriibergehend
gesetzte Anreize zur Verdnderung tradierter Verhaltensweisen. (4) Die Erneuerung des
Generationenvertrags, ohne die darin enthaltenen Errungenschaften in Frage zu stellen.
Dazu bedarf es einer entsprechend ausgerichteten Arbeits-, Beschiftigungs- und Gesund-
heitspolitik. (5) Institutionelle Verankerung von Mdoglichkeiten zur gesellschaftlichen Parti-
zipation neben der Berufstétigkeit, vor allem in der Zivilgesellschaft, der Gemeinde und in
der Familie.

Gelingt es, diese Verdnderungen in die Tat umzusetzen, verwandelt sich das vermeint-
liche ,,Danaer-Geschenk* des ldngeren Lebens in tatsdchlich gewonnene Jahre. Dabei kann
auch die kluge Ausnutzung und Weiterentwicklung der modernen Informationstechnik
helfen. Die moderne Informationstechnik kann es erleichtern, auch noch im hohen Alter ein
selbstbestimmtes, selbststédndiges Leben zu fithren (z.B. durch automatisierte Notrufsy-
steme).

Dieser Blick auf das Alter als ,,vita activa“ soll aber nicht von moglicher Pflegebediirf-
tigkeit, von Sterben und Tod ablenken. Wie Deutschland mit dem demographischen Wandel
umgeht, muss sich auch daran messen lassen, welche Kultur sich fiir den Umgang mit
Pflegebediirftigkeit, mit Sterben und Tod herausbildet und institutionell unterstiitzt wird. In
einer Gesellschaft mit vielen alten Menschen driangen neben dem ldngeren Leben auch das
Leiden und der Tod néher zur Mitte der Gesellschaft. Thre kulturelle Anerkennung und
soziale Einbettung werden zum Ausweis und Zeugnis gesellschaftlichen Fortschritts. The-
men wie die Patientenverfiigung gewinnen an Bedeutung und bediirfen einer kontinuier-
lichen rechtlichen und gesellschaftlichen Diskussion.

Es besteht in der Gegenwart eine erhebliche Diskrepanz zwischen den neuen Moglich-
keiten, die der demographische Wandel des letzten Jahrhunderts erbracht hat, und unseren
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institutionellen, sozialen und kulturellen Ordnungen, die die Ausschopfung jener Moglich-
keiten empfindlich begrenzen, weil sie unter fritheren demographischen Bedingungen ent-
standen und mittlerweile veraltet sind. Diese Empfehlungen bezeichnen wichtige Schritte
zur Verdnderung dieser Ordnungen in der Welt der Bildung, in den Unternehmen und in der
Volkswirtschaft, in den Regionen und den Gemeinden, in Familie, Zivilgesellschaft und Po-
litik, in den K6pfen der Menschen und in der Praxis des Alltags. Scheinbar selbstverstiand-
liche Begriffe bediirfen der Uberpriifung. Das kalendarisch-statistische Altern der Bevolke-
rung ist unbestritten, doch ein ,,soziales Altern* ergibt sich daraus nicht mit Notwendigkeit.
Der verbreitete, oft sorgenvoll verwendete Begriff der ,,alternden Gesellschaft* fiihrt leicht
in die Irre. Eine greisenhafte Erstarrung unserer Gesellschaft zeichnet sich ebenso wenig ab
wie der oft beschworene ,,Krieg der Generationen®. Allerdings besteht Handlungsbedarf.
Der demographische Wandel erhoht den ohnehin vorhandenen Verdnderungsdruck auf die
Einzelnen und die Kultur, auf Gesellschaft und Politik. Es kommt darauf an, ihn als Treib-
satz fiir die nétigen Verdnderungen zu nutzen. Dann triagt die demographische Alterung zur
gesellschaftlichen Dynamik bei.
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C. Legenden iiber das Alter und ihre Widerlegung

Die nun folgenden Legenden iiber das Alter und ihre Widerlegung basieren auf der Aus-
einandersetzung der Akademiengruppe mit den Herausforderungen und Chancen des de-
mographischen Wandels und der dadurch gewonnenen Einsicht, dass es ein erster wichtiger
und unerldsslicher Schritt auf dem Weg zur Nutzung des Potentials der gewonnenen Jahre
ist, tief im Denken verwurzelte, einseitig negative Vorstellungen tliber das Alter zu revidie-
ren. Um solchen ganz normal, weil iiblich, erscheinenden Vorstellungen begegnen zu kon-
nen, schien uns die holzschnittartige Uberzeichnung ein legitimes und niitzliches Hilfsmit-
tel. Die im Folgenden gewahlten Formulierungen sind in diesem Sinne zu verstehen.

Legende 1: ,,Das Alter beginnt mit 65 Jahren. *

Falsch. Die Vorstellung, das Alter wiirde mit einem bestimmten Lebensjahr beginnen, ist
zwar alt, aber dennoch eine soziale Konstruktion. Sie stammt aus der antiken Welt, hat in
Europa im Mittelalter und in der Neuzeit weitergelebt und ist auch in aulereuropdischen
Kulturen verbreitet. Die wenigsten Menschen wussten frither genau, wie alt sie waren, und
es war fiir ihre Lebens- und Arbeitswelt auch nicht relevant. Mit dem modernen Staat, mit
der industriellen Arbeitswelt und mit den Rentensystemen des 20. Jahrhunderts haben
kalendarische Altersgrenzen praktische Wirkung fiir alle erlangt. Heute werden sie mehr
und mehr fragwiirdig: Sie ignorieren, dass immer mehr Menschen in immer hdherem Alter
zu einem aktiven und selbstbestimmten Leben féhig sind.

Legende 2: ,, Wenn man das kalendarische Alter kennt, weifs man viel iiber eine Person. “

Falsch. Je alter wir werden, desto weniger aussagekriftig wird das kalendarische Alter.
Wihrend gleichaltrige Babys und Kleinkinder ihre Fertigkeiten und Bediirfnisse mit nur
wenigen Monaten Unterschied erwerben und ausbilden, nehmen die Unterschiede zwischen
den Erwachsenen immer mehr zu. Bis ins Jugendalter hinein erlaubt das kalendarische Alter
recht gute Riickschliisse, aber im Erwachsenenalter vergrofiern sich die Unterschiede zwi-
schen den Individuen zunehmend, da menschliche Entwicklung nicht im Abspielen eines
festgelegten Programms besteht, sondern aus der kontinuierlichen Wechselwirkung zwi-
schen biologischen, kulturellen und personlichen Einfliissen entsteht. Im Alter sind die Un-
terschiede zwischen Menschen gleichen Alters dann so groB3, dass ein 70-Jahriger geistig
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ebenso leistungsfihig sein kann wie ein 50-Jahriger, aber ebenso ein 70-Jahriger aussehen
und sich fiithlen kann wie ein 90-Jahriger.

‘

Legende 3: ,, Alte Menschen konnen nichts Neues mehr lernen.

Falsch. So lange der Mensch lebt und nicht durch Krankheit stark beeintrdchtigt ist, kann er
Neues lernen. Lernen und Verdnderung hidngen aber auch von den Ressourcen und den
Anreizen ab, die einer Person zur Verfiigung stehen. Erwachsene lernen besonders gut,
wenn sie einen konkreten Nutzen erkennen und das neue Wissen anwenden konnen. Die
Bereitschaft, im Erwachsenenalter zu lernen, ist vor allem auch abhéngig von der Vorbil-
dung.

Legende 4: ,, Altere Beschiiftigte sind weniger produktiv.

Falsch (in dieser allgemeinen Formulierung). Altere und jiingere Beschiftigte unterschei-
den sich in ihren Stirken und Schwichen. Altere Beschiftigte mdgen korperlich weniger
kréftig und weniger reaktionsschnell sein, dafiir haben sie im Allgemeinen mehr Erfahrung,
soziale Fertigkeiten und Alltagskompetenz. Produktivitdt hingt davon ab, wie diese Féhig-
keiten fiir die jeweilige Tétigkeit gewichtet sind und wie sie zum jeweiligen Arbeitsplatz
passen. In Betrieben, in denen die Wertschopfung prizise gemessen werden kann, zeigt
sich, dass Arbeitsteilung und -organisation altersspezifische Vor- und Nachteile bis zur ge-
genwiirtigen Altersgrenze in etwa ausgleichen. Im Ubrigen nehmen auch die Krankheits-
tage nicht zu, wie ein weiteres géingiges Vorurteil lautet. Altere Arbeitnehmer fehlen zwar
langer, wenn sie einmal krank sind, werden aber seltener krank als Jiingere. Jiingere und
Altere unterscheiden sich auch nicht darin, wie hiufig sie Verbesserungen und Innovationen
im Betrieb vorschlagen.

Legende 5: ,, Alte Menschen wollen mit moderner Technik nichts zu tun haben. *

Falsch. Auch sehr alte Menschen nutzen Technik gerne, wenn sie ihnen den Alltag erleichtert
und ihnen dabei hilft, ihre Zicle zu erreichen. Viele iltere Menschen kdnnen dank tech-
nischer Unterstiitzung ihren eigenen Haushalt fiihren und sich in ihrem aufBerhduslichen
Umfeld besser zurechtfinden. Technik kann die Auswirkungen alterungsbedingter Einbu-
Ben und Einschrinkungen vermeiden, hinauszdgern, ausgleichen und abschwichen, indem
sie Féhigkeiten trainiert, Alltagskompetenzen unterstiitzt und Vitalfunktionen iiberwacht.
Sie kann die Gewohnheiten und Vorlieben der Nutzer erlernen und bei Bedarf unterstiitzen.
AuBerdem ist sie ein Tor zur Welt auch fiir Menschen mit kdrperlichen Einschrinkungen —
immer mehr dltere Erwachsene nutzen das Internet.

Legende 6: ,, Die Alten nehmen den Jungen die Arbeitsplitze weg.

Falsch. Die verstirkte Beschiftigung dlterer Arbeitnehmer steht in der Volkswirtschaft
nicht grundsétzlich in Konkurrenz zu einer verstirkten Beschiftigung jiingerer Arbeitneh-
mer, sondern kann sie im Gegenteil sogar fordern. Denn iiber eine Senkung der Lohnneben-
kosten und aufgrund niedrigerer Sozialversicherungsbeitrdge tragt sie zur Schaffung neuer
Arbeitsplatze und zu gesteigertem wirtschaftlichen Wachstum bei. Frithverrentung hingegen
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belastet durch hohere Sozialversicherungsbeitridge auch die jiingeren Arbeitnehmer und
steigert die preisbedingte Absatzschwiche der Produkte. Beides zusammen verringert die
Beschiftigung. Ganz in diesem Sinne zeigt es sich auch, dass in OECD-Léndern mit hoher
Frithverrentungsquote (z. B. Frankreich, Italien) die Jugendarbeitslosigkeit nicht etwa be-
sonders niedrig, sondern besonders hoch ist.

Legende 7: ,, Volkswirtschaften mit alternder Bevélkerung sind zum Nullwachstum ver-
dammt. "

Falsch. Das Wirtschaftswachstum hiangt vom Wachstum der Anzahl der Beschiftigten mal
deren Arbeitsstunden ab. Die Arbeitsproduktivitét sinkt keineswegs unabanderlich mit dem
Alter der Beschiftigten (vgl. Legende 4). Durch verstirkte Aus- und Weiterbildung und
durch erhohten Einsatz von Maschinen und Computern kann sie sogar weiter verbessert
werden. Auch die Anzahl der Beschéaftigten muss nicht notwendigerweise sinken, wenn
mehr alte Menschen in dieser Gesellschaft leben. Wir haben in Deutschland im internatio-
nalen Vergleich ein niedriges Niveau der Beschéftigung von Frauen und élteren Menschen.
Wenn man iiber die ndchsten 25 Jahre die Erwerbsquoten in Deutschland an die der Nach-
barn Danemark und Schweiz angleicht, kann der Altersstrukturwandel fast vollstandig aus-
geglichen werden. Ob wir auch in Zukunft das gleiche Wirtschaftswachstum wie heute oder
ein Nullwachstum haben werden, hdngt also ganz entscheidend von unseren Anstrengungen
ab, hohere Beschiftigungsquoten zu erzielen und die Beschiftigten besser aus- und weiter-
zubilden.

Legende 8: ,, Altere Arbeitnehmer miissen durch besondere Regeln geschiitzt werden. **

Falsch (in dieser Pauschalitit). Ein starker Schutz der Alteren, die einen Arbeitsplatz
besitzen (,,Insider), kann sich gegen diejenigen dlteren Menschen wenden, die keinen
Arbeitsplatz haben oder ihn gerade verloren haben (,,Outsider”). Soweit Betriebe beispiels-
weise davon ausgehen, dass dltere Arbeitnehmer einem erhohten Kiindigungsschutz unter-
liegen, werden sie bei der Neueinstellung von Arbeitnehmern jiingere Arbeitnehmer mit
geringerem Kiindigungsschutz vorziehen, um sich so eine hohere Flexibilitdt des Personal-
bestandes zu erhalten.

Legende 9: ,,Steigende Lebenserwartung bedeutet mehr Krankheit und Pflege.

Falsch. Gesundheitliche Einschrankungen und chronische Behinderungen im Alter haben
sowohl bei Ménnern als auch bei Frauen im Vergleich zu fritheren Jahren abgenommen. Die
durchschnittliche gesunde Lebenszeit jenseits des 65. Lebensjahres ist allein in der Dekade
der 1990er um zweieinhalb bzw. eineinhalb Jahre gestiegen (Ménner/Frauen). Schlaganfall
oder Herzinfarkt werden dank des medizinischen Fortschritts heute 6fter iiberlebt. Beein-
trichtigungen durch diese Erkrankungen werden seltener, und sie kdnnen mit modernen
technischen und medizinischen Hilfsmitteln heute besser ertragen werden. Die Lebensqua-
litdt ist trotz chronischer Krankheit und/oder Behinderung besser als friiher. Insgesamt hat
das Risiko, pflegebediirftig zu werden, in Deutschland in den letzten Jahren abgenommen.
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Legende 10: ,, Pravention und Rehabilitation konnen im Alter nichts mehr bewirken. *

Falsch. Pravention und Rehabilitation sind in allen Lebensphasen, aber gerade auch im
Alter unerldsslich und effektiv. Alte Menschen profitieren enorm von gezielter und friih ein-
setzender Rehabilitation etwa nach einem Schlaganfall, Herzinfarkt oder Sturz. Behinde-
rung und Pflegebediirftigkeit konnen dadurch oft verhindert werden. Gesunde Erndhrung,
korperliche Aktivitdt, Nicht-Rauchen und Schutz vor Passivrauchen sind die Grundpfeiler
von Gesundheitsforderung und Prévention. Deshalb sollte auf individueller und staatlicher
Ebene alles getan werden, um besseres Erndhrungsverhalten, mehr korperliche Aktivitdt
und weniger Zigarettenkonsum in der Bevolkerung zu erreichen. Die individuelle Leistungs-
fahigkeit ist keine statische Eigenschaft, sie kann und muss durch Aktivitit und Lebens-
weise erhalten oder immer wieder hergestellt werden.

Legende 11: ,, Altern fiihrt zu geringerer Mobilitdt. *

Falsch. Altere Menschen sind vielfiltig mobil, wenngleich sich die Mobilititszwecke ver-
andern. Mobilitdt und Aktivitit stehen in einem engen Wechselverhiltnis. Das gilt fiir die
alltdglichen Mobilitdtsformen und die Wohnortwechsel im Lebensverlauf. Allerdings sind
oft die Mobilitétsbediirfnisse der Alten und die Mobilitdtsangebote ihrer Umgebung nicht
richtig aufeinander abgestimmt. So werden dltere Menschen zu frith und gezwungenerma-
Ben immobil, bewegen sich weniger in der Offentlichkeit, nehmen weniger Angebote wahr
und leben mit einer Infrastruktur, die nicht optimal fiir eine Gesellschaft aller Alter einge-
richtet ist.

Legende 12: ,, Alte Menschen fallen ihren Angehdrigen zur Last.

Falsch. Insgesamt unterstiitzen alte Menschen ihre Angehdrigen in der Regel mehr, als sie
von ihnen unterstiitzt werden. Das geschieht finanziell, aber auch in Form praktischer Hilfe,
z.B. durch Mithilfe im Haushalt und durch Betreuung der Enkelkinder, wenn die Eltern
abwesend sind. Wenn man die finanziellen Leistungen zwischen den Generationen in der
Familie und den Geldwert solcher Arbeitsleistungen zusammenrechnet, so sind die Alteren
bis zum 80. Lebensjahr die Gebenden, erst danach iiberwiegt das Nehmen. Sie tragen mal-
geblich dazu bei, dass junge Erwachsene die Schwierigkeiten des Berufseinstiegs und der
Familiengriindung besser meistern konnen. Dariiber hinaus engagieren sich die Alteren
auch in betrachtlichem Mafle im ehrenamtlichen Bereich.

‘

Legende 13: ,, Ein Kampf der Generationen steht bevor.

Falsch. Die empirische Forschung zeigt: Weder in Familie und Zivilgesellschaft noch in der
Politik nehmen die Gegensitze zwischen den Generationen stirker zu als der Zusammen-
halt zwischen ihnen. Auflerdem: Das Alter ist eine Lebensphase, die alle erreichen mochten.
Insofern wiirde man als Junger in einem Kampf der Generationen in gewisser Weise gegen
sich selbst kampfen.
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Legende 14: ,,An den demographischen Wandel muss sich unsere Gesellschaft durch Senio-
renpolitik anpassen.

Falsch. Politik fiir Alte muss sich auf den ganzen Lebenslauf richten. Denken wir vom Alter
her, miissen wir das Gesamtsystem verdndern — zum Wohle aller. Versuchen wir zum Bei-
spiel nicht die frithen Bildungsprozesse zu optimieren, richt sich das ein Leben lang, bis ins
hohe Alter hinein. Kiimmern wir uns nicht um die Optimierung des Humanvermdgens und
damit der Produktivitit, so fehlen die Ressourcen zur Finanzierung von Gesundheits-
leistungen und Renten im Alter. Verbessert man die Vereinbarkeit von Familie und Beruf,
erhoht sich die Beteiligung von Frauen am Arbeitsmarkt und damit die Produktivitit, die
wiederum wichtige Ressourcen fiir das Alter zur Verfiigung stellt.

Legende 15: ,, Alternde Gesellschaften sind reformunfihig.

Falsch. Eher ist das Gegenteil der Fall: im Hinblick auf die Reorganisation der Arbeitswelt,
des Bildungssystems, der sozialstaatlichen Regeln u. a. enthiillt und verstédrkt das demogra-
phische Altern den Reformbedarf; es erhoht den politischen Handlungsdruck. Falls sich die
Institutionen und die Mentalitdten dieser Herausforderung gewachsen zeigen, statt sie zu
blockieren, ist die Beschleunigung von Neuerung und Anpassung, ist gesellschaftliche
Dynamik die Folge.
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1.

Das Alter in unseren Kopfen: Altersbilder und Altersstereotype

Zusammenfassung und Empfehlungen

Unsere Vorstellungen iiber das Alter und das Altern sind von fundamentaler Bedeutung fiir
die Rollen, die éltere Menschen in der Gesellschaft einnehmen. Die Vorstellungen sind Aus-
druck sozialer Funktionen und Teilhabe und beeinflussen diese zugleich, sie liben Einfluss
auf das Wohlbefinden, selbst die Lebensdauer aus und sind maf3igeblich mit dafiir verant-
wortlich, dass das Potential der gewonnenen Jahre bislang zu wenig erschlossen ist. Auf
Altersbilder, Altersstercotype und Altersdiskurse lédsst sich nur schwer Einfluss nehmen, da
sie das gesamte gesellschaftliche Leben durchdringen und dabei wichtige Funktionen der
Unterscheidung und Verteilung, der Abgrenzung und Identifikation erfiillen. Dennoch gilt:
Will man die Chancen des demographischen Wandels wahrnehmen, hat man sich um die
Veranderung herrschender Altersbilder zu kiimmern.

3

Generell empfiehlt sich eine kritische Haltung gegeniiber allen vereinheitlichenden
Altersbildern, Altersdiskursen und Altersstereotypen. Es muss die Vielfalt des individu-
ellen Alterns hervorgehoben werden. Auch muss die historische und zukiinftige Wandel-
barkeit des Alters und des Alterns bewusst gemacht werden.

Das Leitbild des ,,aktiven Seniors* sollte ergénzt werden. Erwerbsarbeit, Freiwilligenarbeit,
Familienarbeit einschlieBlich der Pflege sowie Fort- und Weiterbildung miissen in die vor-
herrschenden Vorstellungen vom Spektrum der fiir Altere angemessenen Tétigkeiten Ein-
gang finden. Dabei sind allerdings auch individuelle Bediirfnisse nach Ruhe, Muf3e und
Erholung zu respektieren. In Frage zu stellen ist die erst im 20. Jahrhundert entstandene
Norm einer strikten Trennung zwischen Erwerbsphase und Ruhestand. Anzustreben ist, das
mittlere Lebensalter vermehrt fiir Bildungs-, Familien- und Freizeitphasen zu 6ffnen, und
dafiir Erwerbsarbeit und Bildung verstéarkt auch im fortgeschrittenen Lebensalter zugidng-
lich zu machen. Es ist wichtig, Lernen, Arbeiten und Muf3e in allen Phasen des Erwachse-
nenlebens in flexible Balancen zu bringen. Die exklusive Zuordnung von Lernen, Ausbil-
dung und Studium zur Jugendphase, von Arbeit zum Erwachsenenleben und von Mufle zum
Alter ist sowohl fiir Individuen als auch fiir die Gesellschaft insgesamt wenig forderlich.?

Vgl. die Kapitel D.2: Das Individuum im Lebenslauf: Entwicklung, Lernen und Arbeit, D.3: Altern, Arbeit

und Betrieb, D.4: Produktivitdt und Wohlstand ,,alternder Gesellschaften®.
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— Die Bezeichnung ,,alternde Gesellschaft™ ist in Frage zu stellen. Setzt sie doch eine fixe
Altersgrenze voraus und orientiert sich nur am kalendarischen, nicht aber am biologi-
schen und sozialen Alter. Der Altenanteil steigt ja nur unter der Voraussetzung an, dass
der Beginn des ,,Alters* unausweichlich bei 60, 65 oder 70 Jahren festgesetzt wird, ohne
Riicksicht auf den sich deutlich verbessernden korperlichen und geistigen Zustand der
meisten élteren Menschen und ihrer zunehmenden Lebenserwartung. Nimmt man sol-
che realistischen Kriterien statt des kalendarischen Alters, so riicken die zahlreichen
,jungen Alten® eher in Richtung Lebensmitte, was ihr Erscheinungsbild, ihre Anspriiche
und ihre Leistungen angeht; und der Anstieg des Anteils der Alten entpuppt sich als
statistisches Konstrukt. Uberdies werden mit den Begriffen ,,alternde Gesellschaft* oder
,Altern von Gesellschaften* oftmals Befiirchtungen einer ,,Uberalterung* und ,, Vergrei-
sung™ assoziiert. Will man dies — angesichts der tatséchlichen Verhiltnisse — als irrefiih-
rend vermeiden, empfiehlt sich der Verzicht auf die Bezeichnung ,alternde Gesell-
schaft®.

— Es ist sinnvoll, jene Handlungsfelder herauszuarbeiten, in denen bereits jetzt Spannun-
gen zwischen vorherrschenden Bildern und realen gesellschaftlichen Prozessen herr-
schen, um damit Widerspriiche sichtbar zu machen: In Politik, Wirtschaft und Medien
herrscht unterschiedlich stark ausgeprigt die Neigung vor, 6ffentliche Bekenntnisse zu
positiv besetzten Altersbildern abzugeben. Altere Frauen und Minner sind schlieBlich
eine wachsende Gruppe von Konsumenten, von Kunden, von Adressaten der Werbung,
Waihlern und Medienkonsumenten. Den wertschétzenden Bekenntnissen stehen aber oft
diskriminierende Praktiken gegeniiber, die von entwertenden Altersbildern geprégt sind.
Gerade in der Arbeitswelt werden positive Stereotypen hdufig durch — bewusste oder
unbewusste — diskriminierende Praktiken konterkariert.* Die Diskrepanz zwischen
Altersbildern und der herrschenden Anstellungspraxis ist aufzudecken.

— Anstrengungen auf dem Gebiet des Rechts und der Sprache kdnnen mithelfen, negative
Altersbilder und altersdiskriminierende Praktiken zu iiberwinden. Antidiskriminie-
rungsbestrebungen in der Gesetzgebung und Rechtspraxis sind nicht zuletzt auch Anlass
und Ausloser fiir gesellschaftliche Diskurse. Besondere Bedeutung kommt dabei poli-
tischen Aktivititen von Zlteren Menschen und deren Interessenvertretungen zu.’ Die
Kritik an diskriminierenden Begriffen wie ,,Uberalterung®, , Alterslast“, ,,Rentenlast
oder ,,Rentnerberg® kann fiir bestehende Probleme sensibilisieren und zu ihrer Milde-
rung beitragen. Antidiskriminierungsstrategien konnen erfolgversprechend in Zusam-
menarbeit mit bestehenden nationalen und internationalen Initiativen gegen Altersdis-
kriminierung entwickelt werden.

— Wer in der Arbeitswelt ein positiveres Klima fiir Erwerbstétigkeit im hoheren Alter
fordern will, darf sich nicht nur an einzelne Gruppen von Akteuren wenden, sondern
sollte alle Beteiligten ansprechen: Unternehmer, Manager, Personalverantwortliche,
Arbeitnehmervertretungen, Gewerkschaften und vor allem éltere Arbeitnehmer selbst
sowie deren jiingere Kolleginnen und Kollegen. Stereotype Einstellungen gegeniiber
ilteren Mitarbeitern oder Kollegen sollten bewusst gemacht werden, um dem einzelnen
Beschiftigten bzw. Arbeitsuchenden unabhingig von seinem Alter unvoreingenommen
gegeniibertreten, individuelle Stirken erkennen und mit Schwichen konstruktiv

4 Vgl. Kapitel D.3: Altern, Arbeit und Betrieb.
5 Siehe dazu auch Uberlegungen in Kapitel D.9: Altern und Politik.
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umgehen zu konnen. Negative Stereotype in Bezug auf die Lern- und Leistungsfahig-
keit der Alteren sind im Licht neuerer Forschungsergebnisse kritisch zu hinterfragen.®

— Fiir die Phase der Hochaltrigkeit kommt der konkreten Benennung und Verdnderung
von Bereichen besondere Bedeutung zu, in denen Altersstereotype zu diskriminieren-
dem, deaktivierendem oder iliberkompensierendem Verhalten gegeniiber dlteren Men-
schen beitragen. Durch solche Stereotype werden systematisch Kompetenzen und Selb-
stindigkeit der hochaltrigen Personen eingeschrinkt. Dazu gibt es gute Befunde aus
dem Pflegebereich.’

— Die realen Handlungsrdume im Alter werden genauso wie die in den Ruhestand proji-
zierten Wiinsche und Erwartungen in fritheren Lebensphasen begriindet. Lebensformen
und Altersbilder, die auch fiir Altere eine flexible Balance zwischen Erwerbsarbeit,
gesellschaftlichem Engagement, Lernen, Freizeitaktivititen und Mufle ermdglichen,
bauen auf entsprechenden Erfahrungen im jiingeren und mittleren Erwachsenenalter
auf. Anstrengungen zur angemessenen Verdnderung vorherrschender Altersbilder miis-
sen sich schon deshalb an alle Altersgruppen wenden.

Ausgangspunkt: Die Begriffe

Altersbilder bieten normative Orientierung, indem sie Bewertungen bestimmter Altersstufen
bzw. der ihnen zugeschriebenen Verhaltensweisen festlegen. Sie sind je nach sozialer Stel-
lung und Geschlecht unterschiedlich, wirken historisch langfristig und sind in die verschie-
denen Kulturen eingebettet. Altersstereotype dienen der Fremd- und Selbsteinordnung.
Stereotype sind ein Teil der ,,kognitiven Okonomie* des Menschen und erleichtern die Ein-
ordnung von wahrgenommenen Phanomenen. Altersstereotype sind typischerweise ambiva-
lent. Negative Zuschreibungen, die auf nachlassende Féahigkeiten und Krankheit der Alten
abstellen, konnen mit positiven Eigenschaften wie Erfahrung und Lebensweisheit einherge-
hen. Altersdiskurse sind Praktiken des Denkens, Sprechens und Schreibens, die bestimmen,
was thematisiert wird und was nicht. Sie setzen die Regeln der Rede. Sie sind eine Plattform,
auf der normative Orientierungen neu verhandelt, verdndert oder bestdtigt werden. Altersdis-
kurse pendeln in der Regel zwischen entgegengesetzten Polen (Altersklage versus Alters-
trost; Altersschelte versus Alterslob) und driicken gesellschaftliche Regelungsinteressen aus.
An Angehorige verschiedener sozialer Schichten werden unterschiedliche Erwartungen ge-
richtet. Auch die Moglichkeit der Teilhabe an Altersdiskursen ist von der sozialen Position
abhidngig. Die Lebenserfahrung vieler Menschen wird hiufig von der wohl artikulierten
Rede der Wohlhabenderen und Gebildeteren sowie der Experten {ibertont.

Alle Aussagen iiber das Alter, ob Bilder, Stereotype oder Diskurse, schreiben dem Alter
Eigenschaften zu, die es vom vorangehenden Erwachsenenleben unterscheiden. Ihr Verhélt-
nis zur Realitit ist dabei gebrochen: Sie kniipfen an die Wahrnehmung realer Tatbestéinde
an, bilden zugleich aber auch Wahrnehmungsschablonen und definieren Normen, die
Erwartungshaltungen an Alte und Junge bestimmen.

Es empfiehlt sich, zwischen verschiedenen Dimensionen des Alters zu unterscheiden. In
Bezug auf das biologische Alter kann weiter unterschieden werden zwischen einerseits dem

6 Weitere Uberlegungen zu diesem Sachverhalt finden sich in den Kapiteln D.2: Das Individuum im Lebens-
lauf: Entwicklung, Lernen und Arbeit, D.3: Altern, Arbeit und Betrieb und D.4: Produktivitit und Wohlstand
.alternder Gesellschaften®.

7 Siehe auch Kapitel D.7: Gesundes Altern und seine Grenzen.
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bio-kognitiven Alter, das sich zwischen den Polen der Aufrechterhaltung geistiger Fahig-
keiten und der unaufhaltsamen physischen Verdnderung des Gehirns abspielt, und anderer-
seits dem bio-physischen Alter, das die Auswirkungen der physischen Verschleilerschei-
nungen des Korpers beschreibt. Das soziale Alter wird durch die altersabhidngige Teilhabe
an gesellschaftlichen Prozessen und sozialen Hierarchiestufen sowie durch die Einstufung
in Altersgruppen nach dem Besitz gesellschaftlicher Funktionen bestimmt. Das kalenda-
rische Alter bildet schlieBlich den Referenzrahmen fiir die anderen Alterszuordnungen.

Altersbilder im Wandel der Jahrhunderte

Viele der heute vorherrschenden Bilder sind in weit zuriickliegenden Epochen entstanden.
Dazu gehort die Gliederung des Lebenslaufs in Phasen, die hdufig als Stufen auf einer Lei-
ter — zunéchst aufwirts, dann abwiérts — dargestellt werden. Solche Gliederungen dienen
dazu, den kontinuierlichen Prozess des Lebens durch die selektive und letztlich willkiirliche
Einfithrung von Zasuren bildlich oder diskursiv greiftbar zu machen. Dazu gehort auch die
Ambivalenz von Altersbildern. In der européischen Geschichte seit der Antike, und auch in
aulereuropiischen Kulturen und Gesellschaften, sind positive und negative Bilder und Ste-
reotypen eng miteinander verkniipft.

Ein historischer und interkultureller Vergleich von Altersbildern zeigt viel Konstanz in
der Vielfalt. Konstant ist dabei die Koexistenz und Verbundenheit positiver und negativer
Stereotypen liber bestimmte Altersgruppen (differenziert nach Geschlecht und gesellschaft-
licher Stellung). Zeit- und kulturiibergreifend wird das Alter als teilweiser Riickzug von bis-
herigen Aktivitidten und vom Getriebe der Welt sowie als Hinwendung zum Privaten, zum
Inneren oder zum Jenseits beschrieben. Dies kann unterschiedlich bewertet werden, positiv
als Erlangen von Weisheit und Wiirde, negativ als Ausdruck von Schwiche oder Verfall.
Wenn man den Alten Eigenschaften zuschreibt und von ihnen bestimmte Haltungen und
Verhaltensweisen erwartet, werden ihr Status und ihre Beziehungen zu anderen Generatio-
nen definiert. Dabei kdnnen Verehrung oder Verachtung legitimiert, aber auch Zuriickhal-
tung verlangt oder Rechte zugebilligt werden.

Seit dem Mittelalter war das Alter in der europdischen Geschichte Teil eines Versor-
gungsdiskurses. Das Alter erschien als Phase beschriankter Arbeitsfahigkeit und damit fiir
Menschen jener sozialen Gruppen, die nicht von Besitz, sondern von ihrer Héinde Arbeit
lebten, als Phase der Armutsgefdhrdung und Not. Alte wurden als legitime Empfénger von
Fiirsorge und materieller Unterstiitzung betrachtet. Dieser Versorgungsdiskurs begriindete
Zuwendungen an bediirftige Alte, zugleich aber stirkte er die semantische Verkniipfung von
»Alter mit Hinfalligkeit, Abhingigkeit und Hilfsbediirftigkeit.

Seit Beginn der Neuzeit wurde das Alter iiberdies zum Gegenstand eines Ruhestandsdis-
kurses. Im Anschluss an Autoren der Antike sah man das Alter als Phase der Entpflichtung,
der MuBle und der Freizeit an. Diese ,,spéte Freiheit wurde aber meist nicht als Zeit der
Ruhe und Untiétigkeit verstanden, sondern als Raum fiir Geselligkeit, Bildung, Reisen und
Philosophieren. Allerdings zielte dieser Ruhestandsdiskurs zundchst nur auf die Ober-
schichten, erst im 19. Jahrhundert erweiterte er sich auch auf die Mittelschichten. Erst im
Laufe des 20. Jahrhunderts dehnte er sich allmahlich auch auf die Arbeiterschaft aus, wobei
lange der Ruhestand der Arbeiter iberwiegend negativ bewertet wurde: assoziiert mit Inva-
liditdt und niedrigen Invalidititsrenten, als Ausdruck volliger Erschopfung, spiter dann
zwar auch als Recht auf Ausruhen nach den Miihen der Arbeit, abgesichert durch eine
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Altersrente, aber doch als bloBe Untétigkeit, als ,,Leben in Nichtstun®, als Einbuf3e gesell-
schaftlicher Funktionen und Rollen, als Verlust von Lebenssinn.

In der zweiten Halfte des 20. Jahrhunderts iiberlagerten sich diese Altersdiskurse. Der
Versorgungsdiskurs erhielt im Konzept des sozialstaatlich abgesicherten Rentenalters einen
neuen Kern, und mit der Entwicklung der Konsum- und Freizeitgesellschaft gewann der
urspriinglich auf das Leben der Oberschichten begrenzte Diskurs des aktiven Ruhestandes
eine gesamtgesellschaftliche Reichweite. Das Leitbild des Alters wurde nun der Rentner —
von Erwerbsarbeit entlastet, materiell gesichert, in guter Gesundheit und einem breiten
Spektrum von Freizeitaktivitdten zugetan. Parallel dazu kam es, vor allem seit den 1970er
Jahren, zu einer Differenzierung des Alters. Es wurde zunéchst in den Wissenschaften, spé-
ter auch in anderen Bereichen der Gesellschaft iiblich, zwischen einem ,,Dritten® und einem
,, Vierten Alter® oder zwischen ,jungen“ und ,alten Alten* zu unterscheiden. Das ,,dritte
Alter* bezeichnet dabei eine aktive Lebensphase nach dem Ende der Erwerbstitigkeit und
vor dem Beginn altersbedingter Einschrankungen, das ,,vierte Alter* eine Phase des kdrper-
lichen und geistigen Verfalls vor dem Tod. Diese Differenzierung fand in einer neuen
Begrifflichkeit Ausdruck: fiir das gute ,,junge Alter” kam der Begriff des ,,Seniors® in
Gebrauch, wihrend der eigentliche Begriff des ,,Alters* immer mehr auf die vierte Phase
eingeengt wurde und wird.

Der Blick auf andere Kulturen ist eine Ressource fiir die Gestaltung der Gegenwart:
Schon innerhalb einer Kultur und einer Epoche sind Altersbilder keineswegs einheitlich.
Den Blick auf gegenwirtige westliche Kulturen zu verengen, ist in einer zunehmend globa-
lisierten Welt kontraproduktiv. Der interkulturelle Austausch schafft zudem Distanz zu oft
unbewusst weiter getragenen Altersbildern aus der westlichen Tradition. Diese Bestrebun-
gen gewinnen nicht zuletzt deshalb an Bedeutung, weil in Deutschland als Einwanderungs-
land immer mehr Menschen mit unterschiedlicher kultureller Herkunft zusammenleben,
und zwar auch mit fortschreitendem Alter. Soweit typische Unterschiede in den Altersbil-
dern zwischen Einheimischen und Zuwanderermilieus iiberhaupt existieren, sollten sie ver-
starkt zum Gegenstand der 6ffentlichen Diskussion gemacht werden.

Heutige Diskrepanzen

Viele der historisch iiberlieferten und gegenwértig noch wirksamen Altersbilder werden der
Wirklichkeit nicht mehr gerecht. Sie ignorieren den Zugewinn an Lebenserwartung,
Gesundheit und Leistungsfahigkeit auch im fortgeschrittenen Alter, der aus dem demogra-
phischen Wandel des letzten Jahrhunderts hervorgegangen ist. Sie iibersehen die zuneh-
mende Varianz, die von Individuum zu Individuum sehr unterschiedlichen Gesichter des
Alterns. Vereinheitlichende Altersbilder oder kalendarische Altersgrenzen, wie zum Bei-
spiel ein einheitliches Renteneintrittsalter irgendwann zwischen 55 und 67 Jahren, erfiillen
gesellschaftliche Funktionen wie die Regelung der Generationenabldsung im Arbeitsleben.
Angesichts der Zunahme der Lebenserwartung und der individuellen Vielfalt des Alters
werden sie aber mehr und mehr fragwiirdig.

Doch auch viele der im 20. Jahrhundert neu entstandenen Altersbilder, wie jenes des
»aktiven Seniors®, werden den verdnderten demographischen Gegebenheiten und Moglich-
keiten nur unzureichend gerecht. Das Spektrum der im Leitbild des ,,aktiven Seniors* ent-

8 Das ,erste” Alter bezeichnet die Kindheit und die Jugend, das zweite Alter das Erwachsenenalter.
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haltenen Aktivitidten ist beschrankt. Es schlieft Erwerbstitigkeit und berufsbezogenes
Lernen nahezu vollstindig aus, familiales und zivilgesellschaftliches Engagement nur
unzureichend ein. Die Trennung in zwei Altersphasen bringt zudem wieder eine Vereinheit-
lichung mit sich, die der individuellen Vielfalt des Alterns mit allen seinen Mdglichkeiten
und potentiellen Gefdahrdungen nicht gerecht wird. Die fortschreitende Verschiebung der
Probleme des Alterns ins hohe Alter hat auBerdem bestehende Angste vor dieser Phase nicht
abgebaut, sondern eher verstirkt. Dies schafft eine gesellschaftliche Grundlage fiir Bedro-
hungsszenarien und vorurteilsbeladene Begriffe wie ,,Alterslast™ oder ,,Pflegenotstand®.

In Medizin, Psychologie und anderen Wissenschaften herrscht derzeit zwar ein optimis-
tisches Altersbild vor. Diese optimistische Sichtweise bezieht sich aber vor allem auf die
jingeren Phasen des Alters, wahrend die Hochbetagten durch ein Nachlassen der Féhigkei-
ten und potentielle Hilfsbediirftigkeit beschrieben werden. Altersbilder, die, erstens, die
Unterschiede zwischen den einzelnen Menschen, zweitens zwischen dem frithen und spiten
Alter und drittens die Dynamik des Wandels negieren, fiihren zu einer verzerrten Wahrneh-
mung der Realitdt und konnen zum Schiiren von ungerechtfertigten Zukunftséingsten miss-
braucht werden.

Uber Jahrtausende hinweg wurde sowohl in den europiischen — aber auch in vielen
auBereuropdischen — Kulturen das 60. Lebensjahr als symbolische Schwelle zum Alter
hervorgehoben, und auch in unserer gegenwértigen Gesellschaft kniipfen Institutionen und
Individuen an diesem Datum an. Umfragen zeigen allerdings, dass die deutsche Bevolke-
rung heute den Beginn des Alters zwischen 70 und 75 Jahren ansetzt. Hinzu kommt, dass
sich Menschen ihrer Selbstwahrnehmung nach in der Regel fiir rund 10 Jahre jiinger halten,
als sie ihrem kalendarischen Alter nach sind. In diesen Einschitzungen kommt die Span-
nung zwischen liberkommenen Altersbildern und dem demographischen Wandel deutlich
zum Ausdruck. Zugleich wird die Spannung zu einem zweiten fundamentalen Trend des
20. Jahrhunderts sichtbar, ndmlich zum Riickgang der Erwerbstitigkeit im hoheren Alter
und zum immer frilheren Ausscheiden aus der Arbeitswelt. Die Menschen haben sich daran
gewdhnt, etwa mit 60 Jahren ihr Erwerbsleben abzuschlieen. Sie fiihlen sich zu diesem
Zeitpunkt selbst aber hiufig so alt wie 50 und setzen den Beginn des Alters erst mit etwa
75 Jahren an. Das ergibt subjektiv die Perspektive eines 25 Jahre dauernden Ruhestandes
vor dem Beginn des eigentlichen Alters, das durch nachlassende Krifte, Krankheit und
Todesnédhe gekennzeichnet ist.

Altersbilder und Altersstereotype in der Arbeitswelt

Wie in allen gesellschaftlichen Bereichen ist auch in der Arbeitswelt ein breites Spektrum
von Altersbildern anzutreffen. Die Bereitschaft dlterer Arbeitnehmer, ihre Erwerbstitigkeit
fortzusetzen, wird von Diskursen, Bildern und Stereotypen ebenso beeinflusst, wie die
Bereitschaft von Unternehmen, Organisationen (z. B. dem 6ffentlichen Dienst) und Perso-
nalverantwortlichen, Altere weiterzubeschiiftigen oder neu einzustellen.

Auf der Ebene der Institutionen und Unternehmen waren, von den Anfangen der indu-
striellen Produktionsweise bis weit in das 20. Jahrhundert hinein, negative Altersstereotype
vorherrschend, und zwar oft schon fiir Personen oberhalb des 45. Lebensjahrs. Haufig waren
sie ein Grund fiir die Entlassung &lterer Arbeitnehmer. Erst fiir die letzten Jahrzehnte wer-
den in empirischen Untersuchungen aus allen Wirtschaftsbereichen, auch fiir Deutschland,
differenziertere Einstellungen dokumentiert. Heute gibt die groBe Mehrheit der Personal-
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verantwortlichen zwar an, éltere Arbeitnehmer keineswegs generell negativ einzuschétzen.
Erfahrungswissen, hohe Arbeitsdisziplin und Verlésslichkeit, Qualitidtsbewusstsein und
Loyalitit gegeniiber dem Unternehmen sowie psychische Belastbarkeit werden eher den
Alteren zugeschrieben. Allerdings sind Eigenschaften wie Kreativitit, Flexibilitit, Lern-
fahigkeit und -bereitschaft sowie korperliche Belastbarkeit in den Augen der Personalma-
nager eher den Jiingeren zuzurechnen (siehe Kapitel D.2). Positive Stereotype in Bezug auf
die Arbeitseffektivitit der Alteren koexistieren mit negativen Stereotypen hinsichtlich ihrer
Féhigkeit und Bereitschaft, den wirtschaftlichen und technologischen Wandel zu
bewiltigen’.

Ebenso gro3e Bedeutung kommt den Altersbildern von Arbeitnehmervertretungen und
Gewerkschaften zu. Im spiten 19. Jahrhundert standen die européischen Arbeiterbewegun-
gen dem Konzept des Ruhestandes skeptisch und den Plidnen fiir eine gesetzliche Renten-
versicherung zumeist ablehnend gegeniiber. Die Vorstellung vieler ,,guter Jahre* nach dem
Ende der Erwerbstitigkeit schien den Arbeitern — mit guten Griinden — unrealistisch zu
sein. Im 20. Jahrhundert dagegen wurden der Ausbau des Sozialstaats und die Reduktion
der Arbeitszeit zu einem wesentlichen Anliegen der Arbeiterbewegungen. Allméhlich
wurde das Ausscheiden aus der Erwerbstétigkeit im Alter, auch wenn dies (noch) nicht
durch den Verschlei3 der Arbeitskraft erzwungen wurde, als ein Recht angesehen und ein-
gefordert, das durch langjdhrige produktive Leistungen fiir die Gesellschaft erworben wor-
den und wohlbegriindet sei. Zum anderen erschien es aber auch als Pflicht, vor allem
gegeniiber jiingeren Arbeitern, in Zeiten der Massenarbeitslosigkeit. Arbeiterorganisatio-
nen haben wesentlich dazu beigetragen, das Oberschichtenkonzept des Ruhestandes in der
Arbeiterschaft zu verankern und das Bild des von Arbeit befreiten Alters in der Gesell-
schaft zu verbreiten. Thr wesentliches Ziel war seitdem die materielle Absicherung des
Ruhestandes. Der Kampf gegen Altersdiskriminierung in der Arbeitswelt und der Einsatz
fiir das Recht auf Beschiftigung der Alteren spielten dagegen bisher in ihrer Agenda — zu-
mindest in Deutschland — kaum eine Rolle. Wer ein positives Meinungsklima fiir die stéir-
kere Erwerbsbeteiligung dlterer Menschen will, sollte somit fiir eine intensive Diskussion
iiber Altersbilder und -stereotype bei Arbeitgebern, Arbeitnehmern und ihren Organisatio-
nen eintreten.

Ein spezieller Fall sind jene Berufssituationen, in denen Jiingere die &lteren Positions-
inhaber als Blockade eigener Aufstiegsambitionen betrachten bzw. erleben und im Kon-
kurrenzverhalten negative Stereotype reproduzieren. Entsprechende Altersbilder finden
sich bereits in der Antike. Vom spéten 19. Jahrhundert an haben vor allem grof3e Unter-
nehmen — stdrker im angelsidchsischen Raum als in Kontinentaleuropa — versucht, dieses
Problem durch Firmenpensionen zu losen: relativ frithe obligatorische Verrentung (man-
datory retirement) unter giinstigen finanziellen Bedingungen, um einen frithen Personal-
austausch auf den mittleren bis hoheren Hierarchieebenen zu gewihrleisten und damit
Karrierewege fiir den Nachwuchs zu 6ffnen. Derartige MaBinahmen haben zum Sinken
der Erwerbsbeteiligung im Alter und zur Reproduktion negativer Altersstercotype beige-
tragen. Gesamtwirtschaftlich ist heute klar, dass die friihe Abdriingung Alterer aus dem
Erwerbsleben nicht notwendigerweise zur Folge hat, den Zugang der Jiingeren zur

9 Zum Verhiltnis von Stereotypen und betrieblicher Einstellungspraxis vgl. Kapitel D.3: Altern, Arbeit und
Betrieb.
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Erwerbsarbeit zu erleichtern'®. Sowohl in einzelnen Wirtschaftsunternehmen als auch in
anderen Organisationen, etwa dem Offentlichen Dienst, besteht allerdings ein enormes
Defizit an Strategien des Age-Managements, um Fluktuation in Fithrungspositionen und
Aufstieg von Jiingeren zu ermédglichen, ohne zugleich die Chancen von Alteren zu beein-
trachtigen.!!

10 Siehe auch Kapitel D.3: Altern, Arbeit und Betrieb und D.4: Produktivitdt und Wohlstand ,,alternder Gesell-
schaften®.

11 Siehe auch Kapitel D.2: Das Individuum im Lebenslauf: Entwicklung, Lernen und Arbeit und D.3: Altern,
Arbeit und Betrieb.
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2. Das Individuum im Lebenslauf: Entwicklung, Lernen und Arbeit
Zusammenfassung und Empfehlungen

Wir leben heute wesentlich langer als noch vor 100 Jahren — und das im Durchschnitt auch
linger bei guter Gesundheit.'? Parallel dazu haben sich die wirtschaftlichen Strukturen und
die Anforderungen des Arbeitsmarktes verdndert. Wir leben in einer Informationsgesell-
schaft mit einem wachsenden Anteil dienstleistender und wissensintensiver Tatigkeiten.
Unternehmen stehen unter hohem Verdnderungsdruck, und sowohl berufliches als auch
allgemeines Wissen veralten schnell. Die einmalige Ausbildung am Anfang des Lebens
reicht nicht mehr aus, um ein ganzes Berufsleben erfolgreich zu gestalten.

Diese wirtschaftlichen, demographischen und physischen Verdnderungen sind aber im
Bewusstsein vieler Menschen noch nicht angekommen. In der Mehrheit orientieren die
Menschen ihre Lebensentwiirfe und ihre Erwartungen an das Alter unverédndert an dem, was
sie bei fritheren Generationen beobachtet haben. Ein wesentliches Merkmal der im Laufe
des 20. Jahrhunderts entstandenen Lebensentwiirfe ist die Abfolge von (1) Ausbildungs-/
Lernphase, (2) Arbeitsphase und (3) Ruhestand. Die materielle Absicherung am Ende eines
Erwerbslebens gilt zu Recht als eine soziale Errungenschaft des 20. Jahrhunderts. Aber
konnen und wollen die Ruhestindler diese Phase zukiinftig ausschlieBlich mit ,,Ausruhen*
verbringen? Welche Konsequenzen haben diese wirtschaftlichen, demographischen und
gesundheitlichen Verdnderungen fiir den Einzelnen?

Zum einen hat sich fiir den Einzelnen die Phase nach dem Ausscheiden aus dem
Erwerbsleben durch die erhdhte Lebenserwartung stark verldangert. Verstarkt wurde dieser
Trend durch die Subvention von Frithverrentung, die sehr hdufig als Mittel des Personal-
abbaus und weniger als Schutz fiir besonders belastete Berufe eingesetzt wurde und wird
und die bei den Arbeitnehmern das Interesse an einem fritheren Einstieg in den Ruhestand
verstirkt hat, weil die Frithverrentung das faktische Renten- und Pensionsalter'® lange Jahre
und noch bis vor kurzem auf unter 60 Jahre senkte. Die Vorstellung, fast ein Drittel des
Lebens, etwa zwischen 60 und 85 Jahren, ausschlieBlich mit ,,Ausruhen® zu verbringen,
grenzt die dlteren Menschen gesellschaftlich aus. Wir wissen aus der Forschung, dass sich
ein vorgezogener Ruhestand, besonders wenn er nicht gewollt ist, auf die Gesundheit und
die Zufriedenheit der Betroffenen negativ auswirken kann.'* Ein lingeres und linger gesun-
des Leben und die Verinderungen in der Arbeitswelt legen es nahe, das Potential Alterer
stirker als bisher zu nutzen.'® Vor dem Hintergrund der demographischen und gesundheit-
lichen Verdnderungen sowie der Verdnderungen in der Arbeitswelt ist eine differenzierte
Neubewertung der Schutzfunktion des ,,Ruhestandes* erforderlich.

Zum anderen ist es notwendig geworden, wiahrend der Erwerbstdtigkeit immer wieder
dazu zu lernen und auch ganz Neues zu lernen. Unser Schul-, Ausbildungs- und Weiterbil-
dungssystem, auch die Unternehmen und der Einzelne sind bislang auf diese Anforde-
rungen nur begrenzt vorbereitet. Lernen kann zum Bindeglied werden zwischen wechseln-
den beruflichen Tatigkeiten, aber auch zwischen Beruf und Familie und Beruf, Familie und
Ruhestand.

12 Vgl. Teil A des Empfehlungstextes und Materialienband 7: ,,Altern und Gesundheit®.

13 Im Folgenden zusammenfassend ,,Rentenalter*.

14 Vgl. Materialienband 7: ,,Altern und Gesundheit®.

15 Vgl. Kapitel D.3: Altern, Arbeit und Betrieb, D.4: Produktivitdt und Wohlstand ,,alternder Gesellschaften*
und D.8: Altern, Familie und Zivilgesellschaft.
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Im Folgenden sind die zentralen Empfehlungen aufgelistet, die im sich daran anschlie-
Benden Text im Detail erldutert und spezifiziert werden. Diese Empfehlungen richten sich
sowohl auf den Umgang mit den gegenwartig dlteren Kohorten als auch auf die nachwach-
senden Generationen.

Daraus folgt:

40

Angesichts des demographischen und des wirtschaftlichen Wandels sowie des individu-
ellen Potentials im Alter ist die streng abgegrenzte Aufeinanderfolge von Bildung —
Arbeit — Ruhestand ein zukunfts- und entwicklungsfeindliches Modell. Eine stirkere
zeitliche Uberlappung dieser drei Bereiche gilt es zu unterstiitzen.

Beschiftigung im Alter ist zu individualisieren: Je nach Féhigkeit und Wunsch sollte es
moglich sein und ist es gesamtwirtschaftlich wiinschenswert, ldnger im letzten Beruf zu
verweilen, als es das derzeitige Arbeitsrecht und tarifliche Bestimmungen vorsehen,
oder nach gewisser Zeit in ihn zuriickzukehren, sowie als Rentner in einem neuen Beruf
erwerbstétig zu sein oder im Ehrenamt zu arbeiten.

Tarifvereinbarungen eignen sich gut, um die Rahmenbedingungen nachhaltiger Perso-
nalentwicklung zu definieren. Wie es in bestimmten Branchen schon der Fall ist, konn-
ten sie die Bedingungen der Arbeitsorganisation, Gesundheitsvorsorge und Qualifizie-
rung festlegen.

Neben tarifvertragliche Regelungen zum lebenslangen Lernen sollten staatlich gefor-
dertes Bildungssparen und in jedem Alter erhiltliche Bildungskredite treten.

Von fiinf Tagen im Jahr zu ,,fiinf Jahren* im Leben: Weiterbildung sollte zum normalen
Bestandteil der Erwerbsarbeit werden. Beteiligung an Weiterbildung sollte sich in Ren-
tenanspriichen niederschlagen.

Es wird in Zukunft noch wichtiger sein, Arbeitsumwelten als Lernumwelten zu begrei-
fen und entsprechend zu gestalten. Die Gestaltung schlie8t auch weniger beachtete Fak-
toren wie vorherrschende Altersbilder und das betriebliche Lernklima mit ein und erfor-
dert entsprechende Weiterbildung bei Personalverantwortlichen.

Kompetenzerwerb wihrend des Erwerbslebens sollte sichtbar gemacht, zertifizierbar
und transferierbar (im Sinne von abldsbar) werden.

Der Einzelne sollte bei der langfristigen Planung seines Berufslebens und seiner Kom-
petenzentwicklung die Mdglichkeit erhalten, auf Beratung auch auflerhalb des eigenen
Betriebes zuriickzugreifen.

Der berufliche Wiedereinstieg insbesondere von Frauen nach (auch kurzen) Familien-
zeiten sollte auch durch passende Qualifizierungsangebote, die schon wéhrend der
Familienzeit einsetzen, gefordert werden.

Besondere Aufmerksamkeit verdienen auch die Weiterbildungsanstrengungen bei Lang-
zeitarbeitslosen und gering Qualifizierten. Um die Nachhaltigkeit solcher staatlicher
Investitionen zu erhéhen, sollten solche Mallnahmen an die Ausiibung einer Tatigkeit
gebunden sein.

Die kleinen und mittleren Unternehmen, die einen wesentlichen Beitrag zur Produktivi-
tit der deutschen Wirtschaft liefern, konnten durch branchenspezifische und/oder regio-
nale Verbiinde (auch unter Einschluss der Industrie- und Handelskammern) ihre Weiter-
bildungsangebote und damit die Moglichkeiten fiir eine nachhaltige Personalentwicklung
verbessern.
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— Eine anspruchsvolle Qualititskontrolle der bestehenden Bildungsangebote sollte ent-
wickelt und eingesetzt werden (z. B. DIN-Normen). Dazu zéhlen auch die Entwicklung
einer Ausbildungsordnung fiir Erwachsenenbildner sowie wissenschaftlich fundierte
Effizienzstudien im Bereich der Weiterbildung.

— Eine stirkere Vernetzung der verschiedenen Anbieter von Weiterbildung, einschlieSlich
der Durchldssigkeit hin zu sekundiren und tertidren Bildungsabschliissen, ist anzustre-
ben. Angebote aus Betrieb, beruflicher und allgemeiner Weiterbildung sollten so struk-
turiert sein, dass sie sich miteinander verkniipfen lassen und zeitlich und finanziell bes-
ser verteilt werden konnen.

— Das Lernen zu lehren und auch Freude am Lernen zu erhalten, sollte mit an oberster
Stelle der Lehrziele von der vorschulischen Bildung bis zur Berufsschule und den Uni-
versitdten stehen.

— Die Effizienz frithester Bildungsinvestitionen ist sehr hoch, deshalb sollte frithe Bildung
die Bemiihungen im Bereich der Erwachsenenbildung verstirken.

— Gesundheits- und Entwicklungsbildung (z. B. gesundheitliches Praventionswissen, Stra-
tegien der Gestaltung eines erfiillten lingeren Lebens) sollten Bestandteile des Curricu-
lums schon in der Primarstufe sein. Die moglichst frithe Ausbildung von gesundheits-
forderlichen Gewohnheiten und lebensgestalterischen Fertigkeiten ist eine wesentliche
Voraussetzung fiir ein langes, gesundes und erfiilltes Leben.

Was weifs man aus der Forschung?

Gibt es Alternativen zu der traditionellen Dreiteilung des Lebenslaufs? Seit den 1970ern
haben Sozialwissenschaftler vorgeschlagen, von einer sequentiellen Anordnung zu einer
groBeren Durchldssigkeit zwischen den drei zentralen Lebensbereichen (Bildung, Arbeit,
Freizeit) zu kommen. Konkret konnte dies zum Beispiel eine kurzfristigere Durchmischung
von oder Abwechslung zwischen Lern-, Arbeits- und Freizeitphasen bedeuten, wie sie zum
Beispiel in Form von Erziehungs-, Pflegezeiten und Lebensarbeitszeitkonten auch schon
existieren und genutzt werden. Eine solche Aufweichung stellt zweifellos eine grof3e
Herausforderung fiir das Gemeinwesen, die Unternehmen und die Einzelnen dar. Der durch
den demographischen Wandel entstandene Handlungsdruck, wie der Nachwuchsmangel
oder die Notwendigkeit des langeren Verbleibs im Arbeitsmarkt, kann die notwendigen An-
strengungen beschleunigen und die starkere Durchmischung umsetzen helfen.

Ist der Mensch fiir eine neue Strukturierung seiner Lebenszeit, insbesondere fiir 14n-
geres Lernen und ldngeres Arbeiten, geeignet — und will er diese auch herbeifithren? Im
Folgenden stehen das Koénnen und Wollen des /ndividuums im Mittelpunkt und die Frage,
wie beides mit Arbeit und Bildung verkniipft ist; aus der Perspektive der Betriebe und der
Gesamtwirtschaft wird manches davon in den Kapiteln D.3: Altern, Arbeit und Betrieb und
D.4: Produktivitdt und Wohlstand ,,alternder Gesellschaften* wieder aufgenommen.

Bestimmte Aspekte des geistigen Alterns beginnen frith, beispielsweise ldsst die
Geschwindigkeit der Verarbeitung neuer Informationen oder auch die Féhigkeit zur gleich-
zeitigen Koordination verschiedener neuer Informationen schon zwischen dem 30. und
35. Lebensjahr nach. Dennoch ist die oben gestellte Frage nach dem Kénnen mit einem
klaren ,,Ja* zu beantworten. Ein Grund dafiir ist die ausgleichende Wirkung des Wissens
und der Erfahrung. Die Wissens- und Erfahrungskomponenten unseres Geistes erreichen
ihren hochsten Leistungsstand erst im mittleren Alter und bleiben danach stabil, bis sie dann
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erst im hohen Alter auch Abbauerscheinungen zeigen. Durch erwerbbares Wissen und
angesammelte Erfahrung kann man beispielsweise die nachlassende Geschwindigkeit des
Denkens ausgleichen.

Ein zweiter Grund fiir das klare ,,Ja“ ist die Tatsache, dass unser Geist bis ins Alter iber
ein erstaunliches (wenn auch zunehmend begrenztes) Mal} an Plastizitét, also Trainierbar-
keit, Lernfahigkeit und Anpassungsfahigkeit verfiigt. Allerdings haben unterschiedliche
TrainingsmafBnahmen unterschiedlich breite Auswirkungen auf die geistigen Leistungen.
So wissen wir mittlerweile, dass nur durch das Trainieren kognitiver Steuerungsprozesse,
wie beispielsweise durch hdufiges Wechseln zwischen verschiedenen Aufgaben, kognitive
Prozesse entwickelt werden, die gewinnbringend und flexibel zur Lésung verschiedenster
kognitiver Aufgaben im Alltag genutzt werden konnen. Aber auch eine Verbesserung der
korperlichen Fitness verbessert die kognitiven Leistungen in vielen verschiedenen Berei-
chen. Diese Plastizitét gilt nicht nur fiir den gesunden Menschen, sondern zeigt sich auch in
Therapie und Rehabilitation.

Das Konnen ist also kein Hindernis auf dem Weg zu einer abwechslungsreicheren
Lebenszeitstruktur. Aber wie steht es mit dem Wollen? Was wissen wir iiber die Entwick-
lung der Personlichkeit und der Motivation im Erwachsenenalter und Alter? Aus Untersu-
chungen ist bekannt, dass etwa vom 55. Lebensjahr an der Beruf unter den ersten vier Rang-
plitzen der gedanklichen und tétigen ,,Investitionen* in zentrale Lebensbereiche nicht mehr
vorkommt. Familie, Gesundheit, Freunde und kognitive Leistungsfihigkeit stehen dann auf
den ersten Plitzen. Dieses Verteilungsmuster ist allerdings nicht als Naturgesetz zu verste-
hen, sondern unterliegt genauso der Plastizitit (Verdnderbarkeit) wie die geistige Entwick-
lung. Insofern spiegelt diese Rangfolge der Interessen zu einem gewissen Grad auch die
jahrzehntelange gesellschaftliche Realitét der subventionierten Frithverrentung wider. Sie
wird sich verdndern, wenn sich diese Praxis verdndert. Es ist moglich und notwendig,
Anreizsysteme zu schaffen, die die Motivation fiir das Lernen und auch fiir die Arbeit stir-
ken.

Interessant sind auch die Befunde zur Personlichkeitsentwicklung im Erwachsenenalter.
Nachdem man in der Personlichkeitspsychologie lange davon ausgegangen war, dass sich
die Personlichkeit jenseits des 30. Lebensjahrs nicht mehr sehr verdndert, so weill man jetzt
aus zahlreichen Langsschnittstudien und kulturvergleichenden Untersuchungen, dass der
Mensch mit dem Alter emotional ausgeglichener, zuverldssiger und umgénglicher wird,
allerdings auch weniger offen fiir neue Erfahrungen. Die ersten drei Verdnderungen fallen
unter soziale Kompetenz und stellen eine grofe Stirke dlterer Menschen dar. Die Abnahme
der Offenheit fiir Neues ist allerdings hinderlich, wenn es um die Bereitschaft zum Lernen
und die flexible Anpassung geht. Deshalb ist es umso wichtiger, dass jiingst gezeigt werden
konnte, dass auch diese Entwicklung hin zu weniger Offenheit kein Naturgesetz ist. Durch
eine aktivierende Umwelt, die kombiniert wird mit der Vermittlung der notwendigen Kom-
petenzen zur Aneignung von Neuem, ldsst sich der Verlust an Offenheit nicht nur einddm-
men, sondern sogar ins Gegenteil umdrehen. Altere Menschen sind unter diesen forder-
lichen Umstidnden ungemein aufgeschlossen.

Die Plastizitit unseres Gehirns und die Plastizitdt menschlicher Entwicklung allgemein
sind hoch. In Abhidngigkeit von den Kontexten, in denen wir uns aufhalten (z.B. in Arbeit
und Freizeit), und von der Art, wie wir uns verhalten (z.B. Erndhrung, korperliche Akti-
vitit, sich immer wieder mit neuen Herausforderungen konfrontieren), verandert sich unsere
Entwicklung beziehungsweise unser Altern zum Besseren oder eben auch zum Schlechte-
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ren. Dieser Befund gibt also viel Hoffnung, aber er bedeutet auch Verantwortung fiir jeden
Einzelnen und fiir diejenigen, die in unserer Gesellschaft die Arbeits-, Lern- und allgemei-
nen Lebenskontexte fiir andere gestalten. Natiirlich ist die Plastizitdt zumindest nach den
bisher vorliegenden Befunden nicht beliebig grof3. Jeder Einzelne bewegt sich im Rahmen
der Moglichkeiten, die durch die eigene biologische Grundausstattung begrenzt werden,
und die Plastizitdt wird mit zunehmendem Alter geringer. Aber die Ergebnisse zeigen, dass
wir diesen Raum des Moglichen noch bei weitem nicht ausgeschopft haben und dass es
auch im Alter noch ungenutzte Spielrdume gibt.

Konsequenzen fiir individuelles und gesellschaftliches Handeln

Aus diesen Resultaten ist zu folgern: Erstens, es ist moglich, sich — in gegebenen Grenzen —
fiir die gewonnenen Lebensjahre gesund und geistig fit zu erhalten. Zweitens, es sind dafiir
Lern-, Arbeits- und Lebenskontexte notwendig, die es in allen Lebensphasen ermoglichen
und erleichtern, das eigene Potential weiter auszuschopfen und dadurch die gewonnenen
Jahre besser zu nutzen als bisher. Drittens ist es jedoch erforderlich, die immer noch in
unseren K&pfen und in der Offentlichkeit lebendigen Bilder von herkémmlichen Lebens-
wegen und von einem einseitig negativ geprégten Altern zu revidieren.'® Denn solche Bilder
sind enorm einflussreich, wenn es um unsere Lebensplanung und um unsere Lebensentschei-
dungen geht. Sie pragen das, was sich Menschen zutrauen, und haben sehr starken Einfluss
auf tatsdchliche Leistungsfahigkeit und Lebensqualitit, ja sogar auf die Lebensdauer selbst.

Lernen fiir kontinuierliche Beschdftigung, Partizipation und lingeres Leben

Wenn Lernen, Arbeit und Freizeit noch stiarker durchmischt werden und sich in kiirzeren
Abstidnden abwechseln, als dies gegenwartig in der Regel der Fall ist, dann konnte dies ei-
nen langeren Verbleib im Erwerbsleben erleichtern. Um das erfolgreich und fiir den Einzel-
nen befriedigend umzusetzen, miissen allerdings Arbeitsbiographien und Arbeitsumwelten
verandert werden. Lernen ist nicht nur dann erforderlich, wenn man auf eine hohere Ent-
geltstufe kommen mdochte, vielmehr unterliegt heutzutage das angewandte Wissen in fast
jeder Tétigkeit starken Verdnderungen. Daraus ergibt sich eine kontinuierliche Lernauf-
gabe, die aber auch von Betrieben eingefordert und umgesetzt werden sollte.!”

Lernen wird zur Voraussetzung fiir kontinuierliche Berufsbiographien und fiir den Erhalt
der Erwerbsfahigkeit bis ins Alter. Aber auch auflerhalb des beruflichen Lebens finden
schnelle Verdnderungen statt. Lebenslanges Lernen ist deshalb auch die Voraussetzung fiir
gesellschaftliche Teilhabe, fiir Demokratiefdhigkeit und Engagement in der Zivilgesell-
schaft (biirgerschaftliches Engagement). Pointiert formuliert: Wer mehr gelernt hat, lebt
langer! Bildung hilft, die gewonnenen Jahre auszunutzen und zu gestalten. Weiterlernen
oder lebenslang Lernen ist einfacher als erst im Alter wieder neu mit dem Lernen zu begin-
nen — aber auch das ist moglich, wenngleich mit héherem Aufwand.

16 Fiir eine ausfiihrliche Diskussion dieser Thematik vgl. Kapitel D.1: Das Alter in unseren Kopfen. Altersbilder
und Altersstereotype.
17 Diese Forderung wird in Kapitel D.3: Altern, Arbeit und Betrieb weiterentwickelt.
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Lernen als eine Voraussetzung der nachhaltigen Nutzung von Arbeitskraft

Aus Sicht der Unternehmen ist es schon aufgrund der kleiner werdenden Anzahl von (jun-
gen) qualifizierten Arbeitnehmern unabdingbar, sich ihre erfahrenen Mitarbeiter méglichst
lange und moglichst produktiv zu erhalten. Ein verldngertes oder auch nur bis zur Rente
voll ausgeschopftes Arbeitsleben konnten sie ermdglichen, indem sie den rechtzeitigen
Umstieg aus korperlich stark belastenden oder geistig erschopfenden Tatigkeiten fordern
und generell auf eine Tatigkeitsmischung achten, welche die Beschiftigungsfahigkeit
erhélt. Diese Art der Arbeitsorganisation und Personalentwicklung wird beispielsweise
durch ,,Job Rotation* befordert, d.h. durch Wechsel zwischen verschiedenen verwandten
Tatigkeiten innerhalb eines Arbeitstages oder einer Arbeitswoche, oder durch die Eroffnung
von lateralen Karrieren, d.h. die Moglichkeit beruflicher Weiterentwicklung ohne Auf- und
Abstieg in der betrieblichen Hierarchie, vielmehr aufgrund der Wahrnehmung neuer Aufga-
ben auf der gleichen Hierarchieebene. Laterale berufliche Verdnderung ist ebenso eine mog-
liche Quelle zur Erhohung der Arbeitszufriedenheit wie eine Chance fiir den Erhalt der
Arbeitsfihigkeit bis ins Rentenalter und dariiber hinaus.'®

Der nachhaltige Umgang mit Humanvermogen umfasst Qualifizierung, Gesundheits-
management und Arbeitsorganisation. Bisher haben sich erst wenige Unternehmen ent-
schlossen, diesen Weg zu beschreiten. Tarifliche Vereinbarungen konnten hier wichtige
Richtungsgeber sein. Durch entsprechende Tatigkeitsmischung oder rechtzeitigen Wechsel
aus einseitig belastenden oder iiberroutinierten Tétigkeiten ldsst sich dem korperlichen und
geistigen VerschleiB entgegenwirken und die Arbeitskraft auch langer fiir den Betrieb erhal-
ten. Es lassen sich in der Folge berufsspezifische Priventionsmafinahmen und arbeitsmedi-
zinische Normen entwickeln, und rechtzeitige Weiterqualifizierung kann sichergestellt wer-
den. Uber diese berufsspezifischen Herausforderungen sollten Arbeitnehmer schon bei der
Erstqualifizierung informiert werden. Hier eroffnet sich ein neues Feld fiir die Wahrneh-
mung der Schutzfunktion fiir Arbeitnehmer durch die Gewerkschaften, Berufsgenossen-
schaften und Krankenkassen, aber auch in der Zusammenarbeit mit der Bundesagentur fiir
Arbeit und der Bundesanstalt fiir Arbeitsschutz und Arbeitsmedizin. Ahnlich dem Zertifikat
,,Familienfreundliches Unternehmen* konnte ein Zertifikat ,,Dieses Unternehmen ent-
wickelt seine Mitarbeiter/innen‘ ein wichtiges Signal zur Erleichterung ,,demographiefester
Personalpolitik sein.

Bildungs- und Wiedereinstiegsanreize

Wie lésst sich die Teilnahme an Weiterbildung noch befordern? Wir wissen aus der For-
schung, dass Menschen bei Entscheidungen durchaus dazu neigen, eher kurzfristig zu den-
ken und den schnellen Nutzen in den Vordergrund zu stellen: Langfristige Planung fiir ein
langer gewordenes Leben stellt eine Herausforderung dar. Und in der Tat ist dies fiir den
Einzelnen auch mit einigem Risiko behaftet, denn die Lebenserwartung der Demographen
ist eine statistische Grofle und keine fiir das jeweilige Individuum errechnete. Daher sollten
gesellschaftliche Akteure, wie z. B. die Tarifparteien und der Staat, die langerfristige Per-
spektive in den Vordergrund riicken und fiir die richtigen Anreize sorgen. Uber Tarifver-
trdge einerseits und staatliche Ausfallbiirgschaften fiir Bildungskredite und subventionier-
tes Bildungssparen andererseits konnte die Entscheidung fiir Weiterbildung auch fiir jeden

18 Ausfiihrlicher dazu Materialienband 3: ,,Altern, Arbeit und Betrieb®.
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Einzelnen kurzfristig finanziell attraktiv werden. Bildungszeiten — jenseits der Erstausbil-
dung — sollten Rentenanspriiche erzeugen, wenn dies auch kurzfristig zu einer Absenkung
des Rentenniveaus fiihren wiirde. Lingerfristig konnen solche Investitionen in Humanver-
mogen allerdings nicht nur kostendeckend sein, sondern aufgrund ihrer moglicherweise
produktivititssteigernden Effekte sogar Uberschiisse erzeugen.

Unterbrochene Berufsbiographien sind schon seit ldngerem Realitit fiir Frauen, die
neben oder anstatt der Erwerbstétigkeit fiir ihre Familien sorgen. Die langere Lebenszeit
bedeutet fiir sie, dass ,,nach der Familie* mehr Zeit ist. Damit wird Bildung fiir den Wieder-
einstieg, auch fiir den Arbeitgeber, zu einer lohnenden Investition. Die Moglichkeit lénge-
rer beruflicher Tatigkeit im Lebensverlauf konnte aber auch fiir Ménner die Familienauszeit
attraktiver machen. Fiir Frauen wie Ménner gilt, dass Auszeiten und Wiedereinstieg gezielt
mit Weiterbildung verkniipft werden sollten. Ein bestimmter Anteil des Elterngelds konnte
beispielsweise an Weiterbildungsaktivititen gebunden werden. Durch eine weitere Verbes-
serung der Vereinbarkeit von Familie und Beruf ldsst sich dem Kompetenzverlust aufgrund
langer Ausstiegszeiten vorbeugen.

Kompetenzorientierte Personalentwicklung

Insgesamt wird die Personalentwicklung in den Betrieben eine Dynamisierung und Indivi-
dualisierung von Berufskarrieren erleben. Entsprechend sollten zusitzliche Wege gefunden
werden, um attraktive Tétigkeits- und Karrierechancen fiir alle Altersgruppen zu entwickeln
und offenzuhalten. Wichtig ist dabei, dass Diskriminierungen bei Einstellung, Beforderung
und Qualifizierung aufgrund des Alters entgegengewirkt wird. Betriebe sollten vermehrt in
die Lage versetzt werden, kompetenzorientierte Personalentscheidungen zu treffen, die
weniger durch Erwartungen an ,,Normbiographien™ und institutionelle Zwinge geleitet
werden. Um einer solchen starker individualisierten und praventiven Personalarbeit gerecht
zu werden, konnten Weiterbildungsanstrengungen bei Mitarbeitern in den Personalabtei-
lungen und dezentrale Formen der Personalarbeit, die eine genauere und personlichere
Kenntnis der einzelnen Mitarbeiter ermoglichen, hilfreich sein. Betriebe sollten dabei durch
auBerbetriebliche Akteure (z.B. Verbraucherberatungsstellen, Bundesagentur fiir Arbeit
etc.), die noch stirker die individuellen Interessen des einzelnen Arbeitnehmers im Blick
haben, unterstiitzt werden.

Fiir die Bildungs- und Lernentscheidung des Einzelnen ist es ebenso wichtig, erworbene
Kompetenzen auch nachweisen zu konnen. Dies ist die Voraussetzung fiir berufliche Mobi-
litdt. Kompetenzerwerb sollte daher sichtbar gemacht werden, zertifizierbar und transferier-
bar (im Sinne von abldsbar) sein. Dies beinhaltet bis zu einem gewissen Grad auch den
Schutz der Betriebe vor Abwerbung durch konkurrierende Betriebe mit Hilfe entsprechen-
der vertraglicher Vereinbarungen.'” Ohne vorhandene Interessenlagen zu ignorieren, kann
es Teil der Schutzfunktion der Gewerkschaften werden, die Forderung nach Zertifizierung
von Kompetenzen zu stérken und Vorschldge fiir deren Umsetzung zu erarbeiten.

19 Vgl. die Ausfithrungen in Kapitel D.3: Altern, Arbeit und Betrieb.
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Qualitdt in der Erwachsenenbildung

Fiir kompetenzbasierte Personalentscheidungen bedarf es giiltiger Kriterien und entspre-
chend zertifizierter Lerninhalte. Gerade hier klafft in Deutschland eine groe Liicke: Die
Erwachsenenbildung ist nicht akkreditiert und durch keine Norm reguliert, innerbetrieblich
wird die Weiterbildung oft ohne Zertifikate informell gehandhabt. Dies konnte eine Bedro-
hung fiir die Qualitit der Bildung darstellen wie fiir die eventuell aus der Bildung entste-
hende Mobilitit des Einzelnen. Das ist weder im Interesse der Arbeitgeber, noch der Arbeit-
nehmer, noch des Staates, dem womdglich durch ,,PISA fiir Erwachsene® solche Kriterien
von auen im OECD-Vergleich dann aufgedringt werden.

Ein wichtiges Element der Qualitdtssicherung konnte eine Ausbildungsordnung fiir
Erwachsenenbildner sein (etwa im Sinne eines Zertifikats), die die Professionalisierung der
Erwachsenenbildung befordert. Ein solches Curriculum kann sich offensichtlich nicht auf
die vielfaltigen Inhalte der Erwachsenenbildung beziehen, sondern auf die bildungswissen-
schaftlichen Kompetenzen der Erwachsenenbildung. Eine anspruchsvolle Qualitétskontrolle
der bestehenden Bildungsangebote und auch wissenschaftlich fundierte Effizienzstudien im
Bereich der Weiterbildung fehlen weitgehend und sollten gefordert werden. Forschungs-
erkenntnisse und Methoden der Didaktik im Erwachsenenbereich, sowie relevante psycho-
logische Kenntnisse und Wissen {iber altersspezifische Anforderungen sollten stirker und
verbindlich in die Ausbildung von Erwachsenenbildnern einflieen.

Allgemeine Bildungsinhalte des Erwachsenenalters sollten nicht reaktiv, sondern pra-
ventiv ausgerichtet sein. Sie sollten auf den Erhalt der Gesundheit, der Entwicklungsmog-
lichkeiten und der gesellschaftlichen Partizipation des Einzelnen unter den Bedingungen
einer sich sehr schnell verdndernden Realitdt abzielen. Um diesem Anspruch gerecht zu
werden, bedarf es systematischer curricularer Uberlegungen. Das heiit zum einen, die
Grundausbildung anzupassen: Gesundheitserziehung (Bewegung, Erndhrung) sollte auf-
grund der stark habituellen Anteile von Gesundheitsverhalten schon sehr frith, moglichst
schon im Vorschulalter, aufgenommen werden. Lehr- und Lernmethoden, die selbstindiges
und selbstreguliertes Lernen (,,das Lernen lernen) fordern und mehr die Freude am Neuen
als die zu erbringende Leistung in den Vordergrund stellen, sind weitere Bestandteile der
Grundausbildung, die es zu verstérken gilt. Fiir die Ausbildung ist es zudem notwendig, auf
spétere Anschlussfihigkeit von Ausbildungsinhalten mit verschiedenen Berufsbildern zu
achten. Der Erhalt der Arbeitsfahigkeit zumindest bis zum Beginn des gesetzlichen Ren-
tenalters und die dafiir notwendigen Verdnderungen der beruflichen Tétigkeit iiber den
Lebenslauf hinweg sollten neben einer soliden Grundausbildung als Ziele stéirker in den
Curricula beriicksichtigt werden (z. B. Vermittlung von Planungskompetenzen).

Die fehlende Normierung im System der Weiter- und Erwachsenenbildung schrinkt
nicht nur die Personalabteilungen in den Unternehmen ein, sondern auch all diejenigen, die
individuell an Weiterbildung interessiert sind. Im gegenwartigen System fallt es auch wegen
der Heterogenitit der Angebote &uBerst schwer, den zu erwartenden Ertrag von
Bildungsanstrengungen einzuschétzen. Zugangsbarrieren, fehlende Modularisierung der
Bildungsangebote und damit ungeniigende Verkniipfbarkeit von verschiedenen Bildungs-
angeboten tragen zur uniibersichtlichen, misslichen Situation in der Weiterbildung bei. Der
Unsicherheit der Betroffenen iiber die moglichen Ziele und die inhaltliche Ausrichtung
ihrer Weiterbildung kann durch ,,vocational coaching®, also Beratung, begegnet werden, die
sowohl bei der Sichtung der Angebote hilft als auch Karriereberatung umfasst. Diese neue
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Dienstleistung konnte beispielsweise eine Aufgabe flir Verbraucherzentralen und Arbeits-
agenturen sein. Lénder und Kommunen sollten zeitlich befristet finanzielle Unterstiitzung
fiir diese Beratungen geben und anschlieBend die Qualitét evaluieren.

Bildung und gesellschaftliche Integration

Die Qualitét des ersten Bildungsabschlusses bleibt {iber den gesamten Lebenslauf hinweg
ein gewichtiger Einflussfaktor, der nicht nur die spiteren Beschéftigungschancen, sondern
gleichzeitig die kontinuierliche weitere Teilhabe an Bildungsangeboten beeinflusst. Indivi-
duen erwerben sehr friih im Lebenslauf wesentliche Voraussetzungen zu lebenslangem
Lernen. Sie erwerben diese zudem leichter und kosteneffizienter als im spéteren Alter. Fiir
den spiteren Lebenserfolg (Arbeit, Gesundheit, Einkommen) ist die Qualitdt des ersten
Bildungsabschlusses von entscheidender Bedeutung. Dies darf jedoch nicht so verstanden
werden, dass sich spatere Investitionen in Bildung nicht mehr lohnen. Vielmehr ist es hin-
sichtlich des Erhalts und der Weiterentwicklung der Produktivitét eines langer gewordenen
Lebens unerlésslich, dass frithe Bildung, erster Bildungsabschluss und lebenslanges Lernen
sich ergénzen.

Personen mit niedriger Erstqualifikation und in der Schule griindlich verdorbener Lern-
lust bleiben von lebenslangem Lernen ausgeschlossen, ihre Entwicklungsmoglichkeiten als
Erwachsene und im Alter bleiben weniger genutzt, und der moglichen Altersarmut dieser
Menschen wird Vorschub geleistet. Die Neigung, in Weiterbildung zu investieren, ist bei
Personen mit einem hoheren Erstabschluss stirker — und umgekehrt. Unser gegenwirtiges
Bildungssystem trigt dadurch zur Entstehung dauerhafter Risikogruppen bei, zu denen ge-
genwirtig die Kinder von sozial benachteiligten Familien, darunter auch viele Immigran-
tenkinder der zweiten und dritten Generation zéhlen. Vor diesem Hintergrund konnte eine
Offentliche Forderung nach Bediirftigkeit etwa beim Nachholen von Bildungsabschliissen
oder beim Erwerb von Grundbildung im Erwachsenenalter sinnvoll sein. Dazu gehort bei
Neuzuwanderern und wenig integrierten Migranten zweifellos die besondere sprachliche
Forderung. Im Bereich der Weiterbildung von dauerhaft Erwerbslosen und gering Qualifi-
zierten ist auch lédngerfristig ein 6ffentliches Finanzierungsmodell notwendig. Solche Wei-
terbildungsmafnahmen sollten jedoch in Verbindung mit der Ausiibung einer Tétigkeit
erfolgen. Die Nachhaltigkeit nicht titigkeitsbezogener MaBnahmen hat sich in der Vergan-
genheit als gering erwiesen. Es sollte deshalb fiir Unternehmen Anreize fiir die Einstellung
und anschlielende titigkeitsbezogene Qualifizierung Langzeitarbeitsloser oder gering Qua-
lifizierter geben.

Lernen, Gesundheit und Entwicklung

Lebenslanges Lernen geht {iber die sich beruflich rentierende Weiterbildung hinaus. Es ist
Voraussetzung dafiir, jenseits von Erwerbstitigkeit im Alter qualifiziert beispielsweise im
Ehrenamt zu arbeiten, sich generell neue Bereiche des Engagements und der Entfaltung zu
erschlieBen und die Aufgaben des Alters zu meistern. Nicht zu unterschitzen ist beispiels-
weise die Koordinationsleistung, die jedem Einzelnen abverlangt wird, sich neue Modelle
des Wohnens und der Pflege zu erschlieflen.

Lernen etwa in Form von Bildungsreisen ist ja jetzt schon fiir viele Altere ein Weg, ihre
gewonnenen Jahre zu nutzen. Wir wissen jedoch aus der Forschung, dass Lernen als Selbst-
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zweck, und auch Lernen, um das Gehirn gesund zu halten, noch keine hinreichende
Motivation darstellen und zu einseitig ausfallen konnen. Lernen ist dann am nachhaltigsten,
wenn es auf eine erstrebenswerte konkrete Umsetzung ausgerichtet ist. Daher ist die Ver-
kniipfung von Angeboten allgemeiner Weiterbildung mit den Bediirfnissen von Unterneh-
men, Zivilgesellschaft und Kommunen nicht nur volkswirtschaftlich, sondern gerade auch
fiir jeden Einzelnen relevant.?

20 Dazu gibt es auch Uberlegungen in den Kapiteln D.4: Produktivitit und Wohlstand ,,alternder Gesell-
schaften” und D.8: Altern, Familie und Zivilgesellschaft.

48 Nova Acta Leopoldina NF /07, Nr. 371, 31-102 (2009)



D. Die Empfehlungen

3. Altern, Arbeit und Betrieb
Zusammenfassung und Empfehlungen

Die verstirkte Erwerbsbeteiligung Alterer ist aus volkswirtschaftlicher Sicht unerlésslich.?!
Sie muss dringendes Ziel von Unternehmen und Betrieben werden. Das bedeutet nicht nur,
altere Arbeitnehmer einzustellen und diese ldnger zu halten. Dazu gehort gleichfalls,
Arbeitnehmern {iber ldngere Phasen zu ermdglichen, Erwerbsarbeit und arbeitsfreie Zeit zu
verkniipfen. Wir empfehlen, die Erwerbsquote Alterer vor allem durch folgende MaBnah-
men zu erhdhen:

— Durch die Stirkung der relativen Wettbewerbsfahigkeit auf dem Arbeitsmarkt von dlte-
ren im Vergleich zu jiingeren Arbeitnehmern. Dazu tragen aus betrieblicher Perspektive
im Wesentlichen bei: lebenslanges Lernen,” lern- und gesundheitsforderliche Arbeits-
organisation und eine Personal- und Lohnpolitik, die die Beschéftigung dlterer Arbeit-
nehmer fiir Unternehmen attraktiv macht. Erleichterung eines langsamen Auspendelns
und gleitender Ubergiinge (statt abrupter Ausstiege) in den Ruhestand: Dazu kénnten
Teilzeitarbeitseinkommen mit Teilrenten verkniipft werden. Voraussetzung ist aller-
dings, dass die Teilrenten so berechnet werden, dass sie fiir die Rentenversicherung
kostenneutral sind. Eine solche Politik darf nicht zur Subventionierung eines Niedrig-
lohnsektors aus Mitteln der Beitragszahler missbraucht werden, der Druck auf die Voll-
erwerbslohne ausiibt.

— Durch Erleichterung sogenannter ,,zweiter Karrieren in nicht angestammten Arbeits-
bereichen oder Branchen: Hierzu konnen Regelungen fiir die leichtere Anerkennung
von im Arbeitsleben erworbenen Kompetenzen bei einem Neustart oder Branchenwech-
sel beitragen.”

— Mithilfe der Ersetzung des Seniorititsprinzips durch variable Lohnanteile und Vereinba-
rung von Riickzahlungsklauseln bei Weiterbildungsinvestitionen durch den Arbeitgeber.

— Umsetzung des Rentenalters von 67 Jahren bei gleichzeitiger Erhohung der Investitio-
nen in Weiterbildung, Erméglichung lateraler Karrieren, verbesserte Abstimmung von
Kompetenzen und Arbeitsplatzanforderungen, Gesundheitsmanagement. Akzeptanz
eines fixen Rentenalters als Berechnungsgrundlage fiir Rentenhdhe etc., aber Erleichte-
rung des flexiblen Ubergangs durch die Kombination von Teilzeitbeschiftigung und
Teilrente (unter Beriicksichtigung von Abschliagen fiir einen fritheren Ausstieg).

Ausgangspunkt

Wir konzentrieren uns in diesem Kapitel auf betriebliche Verdnderungen und Maflnahmen,
die die Erwerbsarbeit Alterer erleichtern und stirken. Freiwillige, unbezahlte Arbeit — zivil-
gesellschaftliches Engagement — wird dagegen in Kapitel D.8 behandelt. Notwendig ist die
Zunahme der Erwerbsarbeit Alterer auch fiir die langfristige Finanzierbarkeit des Renten-
systems.?* Die Erwerbsquote Alterer zu erhohen, ist fiir Unternehmen wichtig, weil ihnen
andernfalls im Zuge der absehbaren demographischen Verdanderungen qualifizierte Arbeits-

21 Vgl. Kapitel D.4: Produktivitat und Wohlstand ,,alternder Gesellschaften®.
22 Vgl. Kapitel D.2: Das Individuum im Lebenslauf: Entwicklung, Lernen und Arbeit.
23 Vgl. Kapitel D.2: Das Individuum im Lebenslauf: Entwicklung, Lernen und Arbeit.
24 Vgl. Kapitel D.4: Produktivitdt und Wohlstand ,,alternder Gesellschaften®.
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krifte knapp werden und ihnen dadurch auf zunehmend globalen Mirkten Wettbewerbs-
nachteile entstehen.

Es ist zu betonen, dass aus volkswirtschaftlicher Perspektive eine Erhéhung der
Erwerbsarbeit Alterer nicht zu Lasten der Beschiftigung Jiingerer gehen muss, auch wenn
dies nicht im Rahmen jedes einzelnen Betriebes zutreffen mag. Denn wenn insgesamt die
Zahl der Erwerbstétigen aufgrund einer wachsenden Zahl dlterer Erwerbstitiger zunimmt,
dann werden beispielsweise die Sozialversicherungsbeitriige geringer sein konnen.” In der
Folge reduzieren sich die Lohnnebenkosten. Die Wettbewerbsfahigkeit wird gesteigert, die
Voraussetzung fiir neue Arbeitsplétze entsteht. Vor diesem Hintergrund kann die Beschif-
tigung Alterer sogar fiir die Beschiftigung Jiingerer forderlich sein. Um diese giinstigen
Effekte zu erreichen, muss jedoch auf Unternechmensebene eine Personalpolitik gepflegt
werden, die dltere Arbeitnehmer integriert, die die Mobilitdt der Arbeitnehmer unterstiitzt
und ihre Produktivitit durch Weiterbildung und entsprechende Arbeitsorganisation erhalt.?

Will man die Beschéftigung élterer Arbeitnehmer nachhaltig erhohen, miissen die zwei
Seiten des Arbeitsmarktes gleichzeitig bedacht werden: einerseits die Arbeitskraftnach-
frage, d.h. Unternehmensleitungen, die dltere Arbeitnehmer nachfragen (oder nicht); ande-
rerseits das Arbeitskraftangebot, d.h. die Alteren, die ihre Arbeitskraft anbieten oder darauf
verzichten, dies zu tun. Diese beiden Seiten des Arbeitsmarktes beeinflussen sich gegensei-
tig und konnen zu verschiedenartigen Gleichgewichten fithren. Zum heutigen Zeitpunkt
befinden sich Arbeitsangebot und Arbeitsnachfrage in Deutschland in einem Gleichgewicht,
das eine vergleichsweise geringe Beschiftigung Alterer zur Folge hat. Es wire aber auch
ein anderes Gleichgewicht denkbar, indem individuelle Bediirfnisse der Arbeitnehmer und
betriebliche Rentabilitét sich auch zugunsten hoherer Beschiftigung ergidnzen konnten.

Verdnderung von Einkommensprofilen

Empirische Untersuchungen zeigen, dass dltere Arbeitnehmer stérker von Personalabbau
bzw. Entlassungen betroffen sind als jiingere. Aullerdem ist es fiir dltere Arbeitnehmer ohne
Anstellung schwieriger als fiir jiingere, den Wiedereinstieg in den Arbeitsmarkt zu schaf-
fen.?” Dies liegt zu einem groBen Teil an der Tatsache, dass die Lohne mit der Dauer der
Betriebszugehorigkeit (Senioritdtsprinzip) und letztlich auch mit dem Lebensalter héaufig
ansteigen, so dass dltere Arbeitnehmer fiir die Unternehmen teurer sind als jiingere und oft
auch mehr verdienen, als ihrer individuellen Produktivitdt zu diesem Zeitpunkt entspricht.

Alle Vorschlage, dies zu verdndern, miissen jedoch beriicksichtigen, dass der Anstieg
der Einkommen mit der Beschéftigungsdauer der betrieblichen Logik entspricht und wich-
tige betriebliche Funktionen erfiillt. Zum einen dient er dazu, Anreize fiir betriebsspezifi-
sche Ausbildungsinvestitionen zu setzen: Am Anfang der Betriebszugehorigkeit investieren
Arbeitgeber und Arbeitnehmer gewissermallen gemeinsam, und im spéteren Verlauf erhal-
ten dann beide die Ertrage aus dieser Investition. Zum zweiten kann der Einkommens-
anstieg den richtigen Anreiz fiir eine nachhaltig hohe Arbeitsmotivation der Mitarbeiter
setzen, da Arbeitsverhéltnisse in dieser Hinsicht vertraglich allenfalls unvollsténdig zu
regeln sind. Insofern rechtfertigen sich mit der Beschéftigungsdauer steigende Einkommen

25 Vgl. Kapitel D.4: Produktivitdt und Wohlstand ,,alternder Gesellschaften®.
26 Vgl. Kapitel D.2: Das Individuum im Lebenslauf: Entwicklung, Lernen und Arbeit.
27 Siehe Materialienband 3: ,,Altern, Arbeit und Betrieb*.
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insgesamt {iber eine langfristig erhohte betriebliche Produktivitit. Die Ertrdge aus dieser er-
hohten Produktivitit werden aus guten Griinden aber zeitlich versetzt auf Betriebe und
Arbeitnehmer aufgeteilt, und zwar so, dass sie fiir Arbeitnehmer in der zweiten Hélfte des
Berufslebens tendenziell zunehmen. Deshalb setzt die im Interesse an besseren
Beschiftigungschancen dlterer Arbeitnehmer unbedingt wiinschenswerte Abkehr vom
Seniorititsprinzip voraus, dass alternative personal- und tarifpolitische MaBBnahmen gefun-
den werden, die die oben genannten Funktionen erfiillen.

Eine Moglichkeit besteht darin, den Einkommensanstieg stiarker durch variable Vergii-
tungselemente, also eine erfolgs- und leistungsabhingige Entlohnung aufzufangen. Eine
solche Variabilisierung der Lohne hitte zudem den Vorteil, dass sie den mit dem Alter
wachsenden Unterschieden der individuellen Produktivitit besser gerecht wiirde. Sie hat
allerdings den Nachteil, dass sie mit individuellen Leistungsmessungen und -kontrollen
verbunden werden muss. Sie setzen wiederum ein Personalmanagement voraus, das die
Kompetenzen der Mitarbeiter stirker beriicksichtigt.”® Solche Individualisierung ist zu-
nichst nicht nur teuer, sondern birgt auch zusitzliches Konfliktpotential. Die Vor- und
Nachteile alternativer Lohnanreize miissen fiir unterschiedliche Arten von Arbeitspldtzen
und Berufsgruppen sehr sorgfiltig abgewogen werden. So mag sich beispielsweise fiir
Beschiftigte im Vertrieb der Ausbau variabler Vergiitungskomponenten anbieten, da hier
die erzielten Leistungen als Bemessungsgrundlage dienen konnen. Diese Methode mag sich
andererseits in pflegenden oder kaufménnischen Berufen nicht anbieten, da hier die Mes-
sung der Leistung zu schwierig oder zu aufwendig wire.

Wabhrscheinlich konnen neue Lohnstrukturen auch nicht sofort, sondern erst fiir nach-
wachsende Arbeitnehmer eingefiihrt werden. Denn die heute bereits Alteren haben fiir die
spater zu erwartenden steigenden Einkommen schon ein Stiick weit vorgearbeitet; sie haben
in der Vergangenheit weniger verdient, als es ihrer damaligen Produktivitit entsprach, quasi
als Vorleistung fiir den erwarteten Lohnanstieg spéter (dann iiber ihre zu erwartende indivi-
duelle Produktivitdt hinaus).

Das Problem der Finanzierung betrieblicher Bildungsinvestitionen kann, statt {iber das
Prinzip der Senioritdt, durch die Vereinbarung von Riickzahlungsklauseln fiir den Fall des
freiwilligen Weggangs des Arbeitnehmers geldst werden. Denn nur wenn die Abwanderung
teuer weitergebildeter Arbeitnehmer zur Konkurrenz mit ausreichender Zuverlédssigkeit
vermieden oder entsprechend kompensiert werden kann, werden Betriebe ein Interesse
daran haben, die Finanzierung solcher Bildungsmafinahmen zu iibernehmen.

Erhohung des gesetzlichen Rentenalters?

Solange mit dem Alter ansteigende Einkommensprofile als sinnvoll angesehen und beibe-
halten werden, bedarf es eines vorab fixierten Standard-Rentenalters. Denn wie theoretische
und empirische Studien zeigen, konnen steigende Einkommensprofile nur dann ihre Anreiz-
funktion effizient erfiillen, wenn der regelgeméfe Endzeitpunkt des hohen Alterseinkom-
mens im gegenseitigen Einvernehmen im Vorhinein fixiert ist. Vor diesem Hintergrund ist
die gesetzliche oder tarifvertragliche Fixierung eines Standard-Renteneintrittsalters weiter-
hin sinnvoll. Die politisch gewollte und volkswirtschaftlich richtige Erhdhung des vorgese-
henen Renteneintrittsalters auf 67 ist damit ohne flankierende Maflnahmen nicht unpro-

28 Vgl. dazu auch Kapitel D.2: Das Individuum im Lebenslauf: Entwicklung, Lernen und Arbeit.
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blematisch.”’ Sie unterstellt ndmlich implizit, dass es ausreichen konnte, wenn man
Arbeitnehmern finanzielle Anreize fiir einen ldngeren Verbleib im Erwerbsleben bietet. Sie
vernachléssigt die dargestellten Zusammenhinge und {ibersieht, dass Unternehmen unter
sonst gleichen Bedingungen oft kein Interesse daran haben, dltere Arbeitskrifte zu hohem
Lohn einfach zwei Jahre ldnger zu beschéftigen oder gar zu den geltenden Konditionen neu
einzustellen. Die in der Diskussion um die Erhéhung des gesetzlichen Rentenalters entstan-
denen Sorgen der betroffenen Arbeitnehmer haben vor diesem Hintergrund eine ernstzu-
nehmende 6konomische Grundlage.

Dennoch ist eine Erhohung des gesetzlichen Standard-Rentenalters sinnvoll. Sie signali-
siert, dass dltere Arbeitnehmer nicht weniger wichtig fiir Betriebe sind und sich zu Recht Lei-
stungsfahigkeit erwarten ldsst. Die Erhdhung des gesetzlichen Standard-Rentenalters auf
67 Jahre bewirkt, dass lebenslanges Lernen und Weiterbildung auch fiir dltere Arbeitskréfte an
Reiz gewinnen.*® Sobald Arbeitnehmer und Arbeitgeber wissen, dass sie sich im Normalfall
auf eine ldngere Beschiftigung einstellen miissen, entwickelt sich auch die Bereitschaft, iiber
geeignete Weiterbildung lédnger in die Produktivitdt dlterer Arbeitnehmer zu investieren.

Ein hoheres Standard-Rentenalter mag zudem die Bereitschaft zu einem verstirkten
Ubergang in eine zweite Karriere in einem anderen Berufsfeld erhdhen — und zwar insbe-
sondere dann, wenn mit dem Erstberuf besondere Belastungen verbunden sind.

Der Fixpunkt des reguldren Renteneintrittsalters sollte Berechnungsgrundlage fiir die
Rentenhdhe sein, jedoch sollte die tatséchliche Beschéftigung in Dauer und Umfang indivi-
duellen und unternehmerischen Bediirfnissen gerecht werden. Das bedeutet vor allem lang-
sames und kontinuierliches Auspendeln aus dem Erwerbsleben und auch Wiedereinstieg zu
ermoglichen. Ein solches Auspendeln sollte die Form einer Teilzeitbeschiftigung in Kom-
bination mit einer vorzeitigen Teilrente annehmen. Dabei setzt jede Art von vorzeitigem
Rentenbezug, also auch eines Teilrentenbezugs, einen Abschlag voraus. Damit uner-
wiinschte Mitnahmeeffekte auf Kosten des Rentensystems vermieden werden, miissen diese
Abschlige proportional zur nicht geleisteten Arbeit erfolgen. Die derzeit bestehende Hinzu-
verdienstgrenze ist fiir diese Zwecke zu niedrig. Sie folgt dem Gedanken, dass neben dem
Rentenbezug keine Erwerbstdtigkeit mehr notig und erwiinscht ist — ein Gedanke, der
grundsitzlich aufgegeben werden sollte. Gleichzeitig konnte unter der Voraussetzung kor-
rekt berechneter Abschlige ein zeitlich ldnger gestrecktes Auspendeln aus dem Erwerbs-
leben zusitzlich unterstiitzt werden.

Produktivitit im Alter: lebenslanges Lernen und systematisches Age-Management

Die Erhohung der Wettbewerbsfahigkeit élterer Arbeitnehmer im Vergleich zu jiingeren
kann nicht nur durch Anderungen des Entlohnungsprofils, sondern auch durch die Verbes-
serung der Produktivitit erreicht werden.! Dafiir sind WeiterbildungsmaBnahmen und
lebenslanges Lernen zentral, und zwar fiir jeden Arbeitnehmer zu jedem Zeitpunkt seines
Erwerbslebens.*? Lebenslanges Lernen ist allerdings nur eine notwendige, aber noch keine

29 Vgl. Kapitel D.2: Das Individuum im Lebenslauf: Entwicklung, Lernen und Arbeit und D.4: Produktivitdt
und Wohlstand ,,alternder Gesellschaften®.

30 Vgl. Kapitel D.2: Das Individuum im Lebenslauf: Entwicklung, Lernen und Arbeit.

31 Vgl. Kapitel D.4: Produktivitdt und Wohlstand ,,alternder Gesellschaften®.

32 Siehe hierzu ausfiihrlicher Kapitel D.2: Das Individuum im Lebenslauf: Entwicklung, Lernen und Arbeit und
den Materialienband 2 ,,Altern, Bildung und lebenslanges Lernen®.
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hinreichende Bedingung fiir eine Verbesserung der Produktivitit im Alter. Zusitzlich miissen
die Arbeitsbedingungen im Betrieb, also die Arbeitsteilung, die Gestaltung des Arbeitsplatzes
sowie die Gesundheitsvorsorge, so beschaffen sein, dass das Produktivitdatspotential der
Arbeitnehmer erhalten bleibt und sie auch die Chance haben, es in den Arbeitsalltag einzu-
bringen. Wenn ein Arbeitsplatz den Einsatz neuer Qualifikationen verhindert oder nicht for-
dert, niitzt die beste Weiterbildung wenig. Werden édltere Arbeitnehmer in aussterbenden
Tétigkeiten oder auf Arbeitspldtzen mit auslaufenden Produkten oder Prozessen eingesetzt,
werden sich auch die Ertrdge von Weiterbildung sowohl auf Arbeitnehmer- als auch auf
Arbeitgeberseite sehr in Grenzen halten. Dann aber ist es mehr als verstdndlich, wenn es
keine oder wenig Bereitschaft zu lebenslangem Lernen gibt. Das Problem ist 16sbar, wenn
eine solche einseitige Konzentration dlterer Beschéftigter auf auslaufende Produkte oder Pro-
zesse vermieden wird und stattdessen Arbeitsumgebungen angestrebt werden, die dem Ler-
nen forderlich sind. SchlieBlich kann die Produktivitét dlterer Arbeitnehmer auch dadurch
langer erhalten und nachhaltig verbessert werden, dass man altersheterogene und generatio-
neniibergreifende Teams etabliert, zumindest auf innovativ-kreativen Arbeitsplitzen.*®

Allerdings greifen Mafinahmen zur Weiterbildung und zur Anpassung der Arbeitsorgani-
sation zu kurz, wenn sie isoliert angegangen werden. Sie miissen stimmig in die personal-
politischen Strukturen des Unternehmens eingebunden werden. Systematisches Age-Manage-
ment bedeutet, alle personalpolitischen Handlungsfelder auf ihre Altersrelevanz zu durchfor-
sten und anzupassen. Es konnte beispielsweise im Rahmen eines {ibergeordneten
,Diversity-Managements® stattfinden und versuchen, die Vorteile aller Arten von Heteroge-
nitdt in Belegschaften auszuschopfen. Dies beginnt idealerweise bei der Personalrekrutie-
rung, setzt sich iiber die Qualifizierung und Personalentwicklung fort, schlieft eine wohl-
iiberlegte (alters-)heterogene Teamzusammensetzung mit ein und gewihrleistet einen
systematischen Erfahrungstransfer bei Betriebsaustritten. Wahrend des gesamten Berufs-
lebens sollte darauf geachtet werden, schonend mit den vorhandenen Personalressourcen
umzugehen, um sie nicht friihzeitig zu verschleifien, und gemeinsam mit Arbeitnehmervertre-
tern auf rechtzeitige Fortbildung sowie die Ubertragung neuer beruflicher Aufgaben zu drin-
gen.

Schonender Umgang bedeutet aber nicht, ,,Schon-Arbeitsplitze* fiir Altere einzurich-
ten, die beispielsweise einfach durch die Reduktion der Anforderungen einem vermeintlich
unumgénglichen Altersabbau begegnen. Besondere Schutzmafinahmen wenden sich letzt-
lich gegen die Geschiitzten, wenn sie beispielsweise innerbetriebliche Mobilitdt zwischen
verschiedenartigen Arbeitsplatzen mit unterschiedlichen Anforderungen und Lohnen ver-
hindern.

Solche Entwicklungen wiren einer langfristigen Bewéltigung der demographischen
Probleme eher hinderlich als forderlich, da sie die Plastizitdt und die Entwicklung der Lei-
stungsfahigkeit alternder Menschen unterschitzen und damit wertvolle Potentiale verschen-
ken (vgl. Materialienband ,,Altern, Arbeit und Betrieb*). Mehr noch, das negative Altersste-
reotyp, das sich in solchen Schonplétzen niederschlégt, befordert auch bei den Arbeitneh-
mern eine entsprechende Selbsteinschdtzung und kann ihre Leistung, aber auch ihren
Gesundheitszustand, drastisch verschlechtern.’*

33 Siehe hierzu Materialienband 3:,,Altern, Arbeit und Betrieb® und Kapitel D.4: Produktivitdt und Wohlstand
,alternder Gesellschaften®.

34 Vgl. Kapitel D.1: Das Alter in unseren Kopfen. Altersbilder und Altersstereotype und D.2: Das Individuum
im Lebenslauf: Entwicklung, Lernen und Arbeit.
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Im Rahmen eines systematischen Age-Managements wird auch der stirkeren Flexibi-
lisierung der Beschéftigungsmoglichkeiten élterer Arbeitnehmer ein hohes Gewicht zu-
kommen. Sie betrifft sowohl eine erhohte Flexibilitdt im Sinne der Arbeitnehmer, die bei-
spielsweise ihr Stundenpensum entsprechend den individuellen Préferenzen graduell und
flexibel reduzieren und moglicherweise auch wieder steigern mdchten. Sie betrifft aber
auch eine erhohte Flexibilitdt im Sinne der Unternehmen. Diese miissen beispielsweise in
der Lage sein, dltere Arbeitnehmer auf anderen als den angestammten Arbeitsplidtzen mit
den darauf abgestimmten Konditionen einzusetzen. Insgesamt sollte es bei der Flexibilisie-
rung von Beschiftigungsmdglichkeiten in beiderseitigem Interesse darum gehen, altere
Arbeitnehmer raumlich und zeitlich so einzusetzen, dass sie ihre jeweils beste Produktivitét
erreichen. Dies ist fiir die Unternehmen und fiir die Arbeitnehmer gleichzeitig von Vorteil.
Flexibilitat bedarf allerdings eines Mindestmales an Stabilitdt. Daher ist die Wertschitzung
alterer Arbeitnehmer, die sich etwa in Lohnen, Bildungsangeboten und Karrieremdoglich-
keiten auch jenseits der 50 niederschldgt, wesentlich fiir nachhaltiges Age-Management.
Transparenz und Klarheit arbeits- oder tarifvertraglicher Regelungen ist fiir die Beschif-
tigung Alterer eine wichtige zusitzliche Voraussetzung.

SchlieBlich ist es wichtig, dlteren Arbeitnehmern den Wechsel der Branche oder des
Berufsfeldes, beispielsweise vom industriellen Sektor in den Dienstleistungssektor, zu
erleichtern. Formale Qualifikationsnachweise stellen entscheidende Einstiegsbarrieren dar.
Um solche Barrieren der Mobilitit zu reduzieren, wire es hilfreich, im Arbeitsleben erwor-
bene Kompetenzen zu zertifzieren, was es dann erlaubt diese beim Einsatz fiir neue Tétig-
keiten zu erkennen und anzuerkennen.*®

Anvreize fiir eine ldngere Beschdftigung

Auf der Arbeitsangebotsseite spielt das gesetzliche Renteneintrittsalter eine wichtige
Rolle. Allerdings wissen wir, dass das faktische Renteneintrittsalter vom gesetzlichen in
Deutschland deutlich abweicht, ganz im Gegensatz beispielsweise zur Schweiz, wo
offizielles und faktisches Rentenalter fast zusammenfallen. Die Griinde hierfiir liegen
einerseits an den geringen Anreizen flir eine frithzeitige Verrentung im Rahmen eines
kapitalgedeckten Rentensystems, andererseits auch an einer guten Wirtschafts- und
Arbeitsmarktsituation.

Dies lenkt den Blick auf die Generositit von Regelungen fiir die Frithverrentung. In
Deutschland war eine Frithverrentung tiber viele Jahre mit so niedrigen Rentenabschldagen
verbunden, dass es finanziell attraktiv war, frithzeitig aus dem Erwerbsleben auszusteigen.
Man bekam sozusagen eine ,,Pramie* fiir ein fritheres Ausscheiden aus dem Arbeitsmarkt,
weil der frithere Bezug einer Rente mehr wert war als die damit verbundenen Renten-
abschlédge. Dieser Trend ist durch leichte Korrekturen mittlerweile gebrochen, allerdings
bleibt Frithverrentung fiir Arbeitnehmer weiterhin finanziell attraktiv. Anders sieht es bei
Selbstidndigen aus. Diese bleiben denn auch im Durchschnitt deutlich ldnger erwerbstitig.
Obwohl der Anteil der Selbstindigen an den Erwerbstétigen nur bei ungefahr 10 % liegt,
stellen sie an den 65—74-jihrigen Erwerbstitigen einen Anteil von ungefihr 50 %.%°

35 Vgl. Kapitel D.2: Das Individuum im Lebenslauf: Entwicklung, Lernen und Arbeit.
36 Siehe Statistisches Bundesamt 27. 9. 2006.
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Neben der Reduktion von Anreizen fiir eine Friihverrentung koénnen auch positive Anreize
fiir eine ldngere Beschdftigung das Interesse an Frithverrentung senken. Aus der Perspek-
tive der Arbeitnehmer héngt das Interesse an einer ldngeren Beschéftigung wesentlich von
altersaddquaten Arbeitspldtzen mit angemessenen physischen, geistigen und zeitlichen
Anforderungen und Belohnungen ab. Wenn es gelingt, die Arbeitsplitze auch fiir Altere
attraktiver zu machen, wird die Neigung zur Flucht in die Rente abnehmen. Programmen
fiir eine ,,ressourcenschonende Arbeitswelt™ kommt hierfiir gro3e Bedeutung zu. Die bereits
erwéhnte Teilrente konnte iiberdies mithelfen, die zeitliche Belastung langsam statt abrupt
abzubauen und damit — so die Hoffnung — den vollstindigen Ausstieg aus dem Arbeitsleben
nach hinten zu verschieben. Damit wiirde auch die Fixierung auf ein numerisches Renten-
alter (sei es 65 oder 67 Jahre), das heute das Altersbild in Deutschland weitgehend prigt,’’
zunehmend abgebaut werden. Ein allgemein fixierter Renteneintritt konnte nach und nach
durch starker individualisierte oder gruppenspezifische, aber nicht auf Kosten der Renten-
versicherung ausgelebte, Lebensentwiirfe ersetzt werden. Ein numerisches Rentenalter
wiirde dann nur noch als Orientierungspunkt zur Berechnung von Rentenabschldgen, gege-
benenfalls auch von Rentenzuschldgen bei langerer Arbeit, eine Rolle spielen.

Soweit allerdings &ltere Arbeitnehmer nicht mehr in ihren angestammten Téatigkeitsfel-
dern eingesetzt werden konnen oder wollen, kommt einer sogenannten ,,zweiten Karriere*
eine grofle Bedeutung zu. Eine ,,zweite Karriere™ wiirde in einem ganz neuen Tatigkeitsfeld
beginnen; sie wire zwar moglicherweise mit einem geringeren Einkommen, dafiir viel-
leicht aber mit einem hoheren Prestige und mehr individuellen Freiheiten verbunden. Die
Aufnahme von zweiten Karrieren wiirde befordert, wenn berufliches Vorwissen im Ver-
gleich zu formlichen Qualifikationen stérker anerkannt wiirde.*® Kompetenzerwerb in Wei-
terbildung kann gar nicht friih genug im Erwerbsleben beginnen.

Die Einzelnen genauso wie die Unternehmen stehen in wechselseitiger Abhéngigkeit
mit der gesamtwirtschaftlichen Situation, die im nichsten Kapitel diskutiert wird.

37 Vgl. Kapitel D.1: Das Alter in unseren Kopfen. Altersbilder und Altersstereotype.
38 Vgl. Kapitel D.2: Das Individuum im Lebenslauf: Entwicklung, Lernen und Arbeit.
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4. Produktivitit und Wohlstand ,,alternder Gesellschaften*

Zusammenfassung und Empfehlungen

Die gewonnenen Jahre muss Deutschland nutzen, wenn es angesichts der demographischen
Entwicklung seinen Platz in der Spitzengruppe von Léndern mit hohem Lebensstandard
halten will. Vor allem bedeutet das, die Chancen der Beschéftigung dlterer Menschen voll
auszuschopfen:

Eine hohe Erwerbsbeteiligung ist die wichtigste gesamtwirtschaftliche Voraussetzung
fiir die Erhaltung des Lebensstandards eines jeden Einzelnen — sowohl der Erwerbsté-
tigen als auch der Nichterwerbstitigen. Eine hohere Erwerbsbeteiligung als heute kann
vor allem durch eine kiirzere Dauer der Erstausbildung (bei gut und hoch Qualifizierten)
und einen fritheren Eintritt in das Erwerbsleben, einen spiteren Eintritt in den Ruhe-
stand und eine hohere Beteiligung der Frauen am Erwerbsleben erreicht werden.
Besondere Chancen ergeben sich aus den in Deutschland im internationalen Vergleich
groBen, bisher unausgeschdpften Reserven der Erwerbsbeteiligung Alterer. Wichtig ist
dabei die Einsicht, dass deren Nutzung nicht zu Lasten, sondern zum Vorteil der Jinge-
ren erfolgt.

Die lebenslange Erhaltung und die Erhdhung der Arbeitsproduktivitit durch verbesserte
und verstérkte Aus- und Weiterbildung, durch eine ausreichende Ausstattung mit techni-
schen Hilfsmitteln (Maschinen, Computern) und ein alterssensitives und damit produk-
tivitdtsforderliches Arbeitsumfeld sind der zweite konomische Schliissel zur Erhaltung
unseres Lebensstandards.

Ebenso wichtig sind Kenntnisse iiber die Arbeitsproduktivitit Alterer. Es gibt keinen
iiberzeugenden wissenschaftlichen Beleg fiir das géngige Vorurteil, dass dltere Erwerbs-
tatige im derzeitigen Arbeitsalltag weniger produktiv sind als jiingere. Eher spricht die
bislang angesammelte Evidenz dafiir, dass durch kluge Arbeitsteilung und -organisation
in den meisten Unternehmen altersspezifische Vor- und Nachteile jedenfalls bis zum
heutigen Rentenalter in etwa ausgeglichen werden konnen (vgl. auch Kapitel D.2 und
D.4). Eine wichtige Aufgabe ist es daher, dieses gingige Vorurteil zu hinterfragen,
Stereotype abzubauen und die Kunst der Arbeitsteilung zwischen Alt und Jung weiter zu
entwickeln.

Die Produktivitdt im Alter wird in der Zukunft tendenziell steigen, wenn Jiingere, die
eine bessere Schulbildung und eine bessere Gesundheitsversorgung erlebt haben, dlter
werden. Auch die ,,Kompression der Morbiditit®, also die durch medizinischen Fort-
schritt und rechtzeitige Pravention kiirzer werdende, weil spéter beginnende Zeit erns-
ter Behinderungen, wird die Produktivitit dlterer Menschen erhdhen, denn es werden
vor allem gesunde und behinderungsfreie Jahre gewonnen. Die Wertschopfung alterer
Dienstleister in der ,alternden Gesellschaft wird*“ zudem von selbst ansteigen, wenn
dltere Kunden es schétzen, dass sie von dlteren Mitarbeitern bedient werden. Schlief3-
lich braucht eine Wissensgesellschaft mehr Erfahrung, soziale Kompetenzen und
Organisationstalent, also Eigenschaften, iiber die dltere Beschéftigte in besonderem
MaBe verfiigen.* In diesen Trends liegen groBe Chancen fiir eine ,,alternde Gesell-
schaft®.

39 Vgl. Kapitel D.2: Das Individuum im Lebenslauf: Entwicklung, Lernen und Arbeit.
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— Eine wichtige sozialpolitische Herausforderung der Gegenwart ist es, dltere arbeitslos
gewordene Arbeitnehmer wieder in den Arbeitsmarkt zu integrieren. Hier tut sich
Deutschland im internationalen Vergleich immer noch schwer, auch wenn die Erfolge
der ersten Phase der ,,Perspektive 50plus™ in die richtige Richtung weisen. Wir haben
die Chance, vom Ausland, z. B. von der Schweiz und Skandinavien, noch viel zu lernen.
Klar ist, dass die letzten noch bestehenden, in der tagespolitischen Diskussion derzeit
wieder kontrovers diskutierten Anreize zur Frithverrentung abgeschafft werden miissen,
wenn die Chancen und die Produktivitdt des Alters genutzt werden sollen. In diesem
Zusammenhang ist es wichtig darauf hinzuweisen, dass in gesamtwirtschaftlicher
Betrachtung die Beschiftigung Alterer den Jiingeren keine Arbeitsplitze wegnimmt. Im
Gegenteil erhdhen, gesamtwirtschaftlich gesehen, Frithverrentungen die Belastungen
der Jiingeren durch Sozialversicherungsbeitrige und Steuern, wodurch auch die
Beschiftigung Jingerer erschwert wird. Damit diese gesamtwirtschaftliche Rechnung
aufgehen kann, ist freilich berufliche und regionale Mobilitdt notig, die personliche
Kosten verursacht und nicht selbstverstindlich ist. Nicht zuletzt deswegen ist ,, Age-
Management* in den Betrieben so wichtig®.

— Im Ubrigen darf die Wertschopfung durch freiwillige, unbezahlte Arbeit in Familie und
Zivilgesellschaft nicht vergessen werden. Altere Menschen kénnen durch ihre Erfah-
rung und soziale Kompetenz besonders dazu beitragen, unbezahlte Tétigkeiten produk-
tiv zu gestalten. Sie diirfen allerdings bezahlte Arbeit nicht verdrangen und kdnnen pro-
fessionelle Dienstleistungen nicht ersetzen.*!

Ausgangspunkt

Wenn der Anteil dlterer Menschen an der Gesamtbevdlkerung zunimmt, hat dies fiir den
wirtschaftlichen Wohlstand der Menschen und den Rang, den diese Gesellschaft beim
Lebensstandard im internationalen Vergleich einnimmt, keine einfach zu prognostizieren-
den Konsequenzen. Die Alterung ist ndmlich nur einer von vielen Faktoren, der die zukiinf-
tige wirtschaftliche Entwicklung beeinflussen wird. Auch sind die Auswirkungen der Alte-
rung nicht unabénderlich: Sie konnen durch eine hohere Erwerbstdtigkeit oder eine hohere
Arbeitsproduktivitdt — oder beides — ganz oder teilweise wieder ausgeglichen werden.

Fiir eine exportorientierte Gesellschaft wie die deutsche ist die Frage zentral, ob die
Unternehmen in Volkswirtschaften mit alternder Bevolkerung international wettbewerbs-
fahig bleiben konnen. Dieses Kapitel spricht drei Kernprobleme an, die auf drei Ebenen an-
gesiedelt sind. Aus gesamtwirtschaftlicher Sicht ist zu fragen: Werden in Deutschland an-
sdssige Unternehmen im harten globalen Wettbewerb auch dann bestehen konnen, wenn
Deutschlands Bevolkerung altert? Aus gesellschaftspolitischer Sicht: Welche Gepflogen-
heiten und Institutionen, vor allem des Arbeitsmarktes, wird man angesichts der demogra-
phischen Herausforderung dndern miissen, damit die Unternehmen wettbewerbsfihig blei-
ben? Und aus der Sicht des Einzelnen: Wie konnen Altere ihre Arbeitsplitze im Wettbewerb
mit Jiingeren nicht nur behalten, sondern am Arbeitsplatz ihre Erfahrungen und Stirken
besser weiterentwickeln und einbringen?

40 Vgl. Kapitel D.2: Das Individuum im Lebenslauf: Entwicklung, Lernen und Arbeit und D.3: Altern, Arbeit
und Betrieb.
41 Weitere Ausfiihrungen hierzu auch in Kapitel D.8: Altern, Familie und Zivilgesellschaft.
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Wenn wir als Ziel des Wirtschaftens die Sicherung unseres Lebensstandards ansehen, dann
sind die beiden Schliisselmechanismen der Umfang der Erwerbstétigkeit und das Niveau
der Arbeitsproduktivitit. Sie stehen auf allen drei Ebenen in einem engen Wechselspiel.
Deutschland braucht sowohl eine hohere Beschéftigung als auch eine hohere Arbeitspro-
duktivitdt, damit wir im internationalen Wettbewerb um einen hohen Lebensstandard auf
einem Spitzenplatz bleiben konnen.

Je hoher der Anteil der Menschen ist, die in einem Land Erwerbsarbeit leisten, desto
grofer ist auch der Kuchen, aus dem Nettolohne, Steuern und Sozialabgaben finanziert
werden konnen. Ein Land, das weniger Menschen beschéftigt, z. B. weil es viele Rentner
hat, weil es junge Leute erst spit aus der Ausbildung entldsst oder weil es sich viele nicht
erwerbstatige Frauen leistet, verliert an Lebensstandard, wenn es die verbliebenen Beschaf-
tigten nicht schaffen, den Beschiftigungsriickgang durch eine hohere Arbeitsproduktivitat
auszugleichen.

Der zweite Schliisselbegriff ist daher die Arbeitsproduktivitdt. Sind die Menschen eines
Landes produktiver als in anderen Léndern, haben sie es leichter, im globalen Wettbewerb
zu bestehen. Oder sie kdnnen es sich leisten, den gleichen Lebensstandard wie andere Lan-
der und dennoch mehr Freizeit zu haben. Grob gesprochen misst die Arbeitsproduktivitét
die Wertschopfung pro Zeiteinheit, in der ein Mensch Gliter oder Dienstleistungen produ-
ziert. Sie steigt, wenn ein Mensch pro Zeiteinheit mehr und/oder stirker nachgefragte Pro-
dukte herstellen kann. Hohe Produktivitit ist wiederum eine Voraussetzung fiir hohe Lohne
und hohe Beschiftigung. Kénnen éltere Menschen noch hochproduktiv sein? Die Antwort
auf diese Frage ist umstritten. Sie héngt stark vom Arbeitsumfeld und der Weiterbildung
ab.*> Wir sehen hier groBe Chancen, die bisher weitgehend ungenutzt sind. Hinzu kommt
das Produktivitéitspotential unentgeltlich-freiwilliger Arbeit, beispielsweise in den Familien
und in der Zivilgesellschaft, das in Kapitel D.8 behandelt wird.

Lebensstandard und demographischer Wandel

Die Lebenserwartung, die seit Jahrzehnten in westlichen Gesellschaften ungebrochen steigt,
und die ebenso ungebrochen niedrige Geburtenrate haben bei niedrigen Zuwandererzahlen
fiir die makrodkonomische Entwicklung Deutschlands zwei Folgen. Auf jeden Fall sinkt
die Zahl der Erwerbstétigen, spiter vielleicht auch die Grofle der Gesamtbevolkerung.
Deutschland schrumpft auf jeden Fall als ,,Wirtschaftsmacht®, vor allem im Vergleich zu
den Aufsteigern China und Indien, aber auch im Vergleich zu etablierten Industrieldandern
wie den Vereinigten Staaten, Grof3britannien und Frankreich, in denen nicht nur die Gebur-
tenraten etwas hoher sind, sondern die auch mehr qualifizierte Zuwanderer anlocken. Eine
kleinere Bevolkerungszahl hat jedoch nicht notwendigerweise unmittelbare und quantitativ
wesentliche negative Auswirkungen auf den Lebensstandard jedes Einzelnen. Auch kleine
Léander konnen bekanntermafen einen hohen Lebensstandard haben. Das Problem ist ledig-
lich der Ubergang von einer hohen zu einer niedrigen Bevélkerungszahl, da dann z.B.
Infrastruktur zuriickgefahren und neu im Raum verteilt werden muss.*

Viel wichtiger als ein Riickgang der Bevolkerungszahl ist daher ihre Alterung. Eine al-
ternde Bevolkerung hat bei gleich bleibenden Strukturen mehr Rentner und weniger Er-

42 Vgl. Kapitel D.2: Das Individuum im Lebenslauf: Entwicklung, Lernen und Arbeit.
43 Vgl. Kapitel D.5: Altern in Kommunen und Regionen.
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werbstdtige, weil aus der Dynamik der Alterung folgt, dass zunéchst die Zahl der Jiingeren
(also der Produzenten) schrumpft und erst mit Verzogerung die der Gesamtbevolkerung
(also aller Konsumenten). Da der Arbeitseinsatz der wichtigste Faktor fiir die Produktion
von Giitern und Dienstleistungen ist, und damit fiir die Einkommenserzielung und den
Lebensstandard, bedroht die demographische Alterung unvermeidbar den Lebensstandard.

Dies lésst sich leicht in Zahlen fassen.** Bei unverindertem Erwerbsverhalten (wenn
also das Berufseintrittsalter und das Alter beim Austritt aus dem Erwerbsleben bzw. das
Renteneintrittsalter gleich bleiben) und bei gleich bleibender Arbeitsproduktivitit wiirde
das zahlenméBige Verhéltnis von Produzenten zu Konsumenten in den néchsten drei Jahr-
zehnten um etwa ein Drittel sinken, und um etwa den gleichen Prozentsatz auch unser
Lebensstandard gemessen am Pro-Kopf-Einkommen, relativ zu einer Situation ohne Alte-
rung.

Konnte eine hohere Produktivitit dies ausgleichen? Dazu miisste der Produktivititszu-
wachs der deutschen Wirtschaft, der im jahrzehntelangen Mittel bei etwa 1,5 % liegt (reales
Wachstum), um mehr als die Hilfte auf ca. 2,4 % steigen. Es ist unwahrscheinlich, dass dies
gelingen kann. Der einzelne Mensch und einzelne Firmen konnen ihre Produktivitit drama-
tisch verbessern; der Produktivitdtserhohung einer ganzen Volkswirtschaft sind jedoch enge
gesamtwirtschaftliche Grenzen gesetzt.

Freilich gibt es eine zweite Moglichkeit, den individuellen Lebensstandard zu erhalten.
Deutschland hat im internationalen Vergleich eine niedrige Erwerbsbeteiligung von etwas
iiber 65 %. Sie ist besonders niedrig bei den Jungen (unter 25 Jahren), den Frauen (in West-
deutschland) und den Alteren (iiber 55 Jahre). Was die hier besonders interessierende
Erwerbsquote der Alteren betrifft: Sie lag laut OECD-Statistik fiir die 55—64-Jihrigen im
Jahr 2006 in Deutschland bei nur 55 %, wihrend sie beispielsweise in den USA 65 %, in
Japan, der Schweiz und Norwegen ungeféhr 67 % und in Schweden sogar 73 % betrug. Iro-
nischerweise liegt in der derzeit relativ niedrigen Erwerbsbeteiligung von Jungen, Alteren
und Frauen eine grole Chance. Denn wenn die Erwerbsbeteiligung dieser drei Gruppen
erhoht wird, kann ein Teil der oben beschriebenen demographischen Veranderungen kom-
pensiert werden.

Auch dies ldsst sich an einem Zahlenbeispiel verdeutlichen: Wiirde man in Deutschland
in den néchsten dreiflig Jahren eine Erwerbsquote von 75 % erreichen, die etwa auch unser
Nachbarland Dénemark bereits heute aufweist, wiirde der Lebensstandard nicht um 30 %,
sondern nur um etwa 10 % (relativ zu einer Situation ohne Alterung) sinken. Konkret wiirde
dies bedeuten, dass in den nichsten dreilig Jahren das Berufseintrittsalter um zwei Jahre
sinken, das mittlere tatscichliche Renteneintrittsalter um zwei Jahre von 62 auf 64 Jahre
steigen, sich die Frauenerwerbsquote zu 90% an die der Ménner angleichen und die
Arbeitslosigkeit auf 4,5 % sinken miisste. Fiir Deutschland scheinen das grofle Zahlen zu
sein, selbst wenn sie auf dreiflig Jahre verteilt werden konnen. Sie sind freilich nicht unrea-
listisch, denn Dénemark hat sie ja erreicht, die Schweiz schon deutlich iibertroffen. Was fiir
zwei unserer Nachbarn mdglich ist, sollte auch in Deutschland realisierbar sein.

Ein erstes Ergebnis ist also, dass ein Ausgleich des demographischen Wandels nur durch
Produktivitdtserhohungen unrealistisch ist. Man braucht auch eine Erhdhung der Erwerbs-
quote und die damit einhergehende Verdnderung der Arbeitsorganisation und Gesundheits-

44 Vgl. Materialienband 4: ,,Produktivitit in alternden Gesellschaften®.
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vorsorge.* Umgekehrt ist die zweite Lehre, dass selbst eine deutliche Erhchung der
Erwerbsquote auf das dénische oder schweizerische Niveau allein nicht ausreichen wird,
die Folgen der Alterung vollstdndig zu kompensieren. Die dritte und wichtigste Folgerung
ist also, dass die Erhaltung unseres Spitzenplatzes in puncto Lebensstandard beides erfor-
dert: sowohl eine deutliche Erhohung der Erwerbsquote als auch eine Erhoéhung der
Arbeitsproduktivitdt. In Zahlen ausgedriickt wiirde eine Erhohung der Erwerbsquote um
10 Prozentpunkte auf das danische Niveau plus eine Erhohung des Produktivitdtszuwach-
ses von 1,5% auf ca. 1,8 % pro Jahr die Auswirkungen des demographischen Wandels auf
unseren Lebensstandard ausgleichen.

Die Stabilisierung unseres Lebensstandards ist auch die entscheidende Antwort auf die
Frage, wie die sozialen Sicherungssysteme — also die gesetzliche Renten- und Krankenver-
sicherung sowie die soziale Pflegeversicherung — den demographischen Wandel finanziell
iiberstehen kdnnen. Der bereits angesprochene ,,Kuchen* des Sozialproduktes, der mit dem
Anteil der Menschen, die in einem Land arbeiten, ebenso wéchst wie mit deren Arbeitspro-
duktivitét, finanziert nicht nur die Nettolohne, sondern auch die Steuern und die Sozial-
abgaben, die die sozialen Sicherungssysteme tragen. Ein spiterer Renteneintritt, ein frithe-
rer Ausbildungsabschluss und eine hohere Beschéftigungsquote von Frauen sind daher zu-
sammen mit einer Erhaltung und ErhShung der Arbeitsproduktivitit die wichtigsten
Instrumente zur nachhaltigen Finanzierung der sozialen Sicherungssysteme.

Wie eine hohere Erwerbsquote erreicht werden kann, wird im Kapitel D.3 (Altern,
Arbeit und Betrieb) beschrieben. Ob der jahrliche Produktivititszuwachs einer Volkswirt-
schaft mit alternder Bevdlkerung noch stédrker steigen kann als bisher oder ob er eher ten-
denziell zuriickgehen wird, ist eine hdchst umstrittene Frage. Da der Anteil dlterer Beschéf-
tigter zunehmen wird, liegt der Schliissel zur Beantwortung dieser Frage darin, ob die
Arbeitsproduktivitit élterer Beschéftigter erhalten bzw. weiter erh6ht werden kann. Damit
beschéftigen wir uns im Folgenden: Wie kdnnen die gewonnenen Jahre auch im wirtschaft-
lichen Sinne einer hohen Arbeitsproduktivitit genutzt werden? Weitere Einsichten zu dieser
Frage finden sich auch im Kapitel D.2 (Das Individuum im Lebenslauf: Entwicklung,
Lernen und Arbeit).

Erwerbsarbeit und Arbeitsproduktivitdit

Die Zusammenhinge zwischen Alter und Arbeitsproduktivitit sind vielschichtig. Aus ent-
sprechenden Studien der Medizin, Psychologie und Gerontologie wissen wir, dass mit stei-
gendem Alter diejenigen physischen und kognitiven Fahigkeiten nachlassen, die prizise in
Laborsituationen gemessen werden konnen.*® Beobachtungen zeigen, dass individuelle Spit-
zenleistungen (z.B. Rekorde im Sport oder herausragende naturwissenschaftliche Leistun-
gen) in vielen Bereichen fast ausschlieBlich in jungen Jahren erbracht werden. Es gibt aber
auch gegensitzliche Beobachtungen, etwa in den Geisteswissenschaften, wo Spitzenleistun-
gen auf akkumuliertes Wissen und gesammelte Erfahrung aufsetzen.

Die Arbeitswissenschaft verwendet Einschidtzungen von Vorgesetzten, um die Produk-
tivitdt im Lebensverlauf zu bestimmen. Die Schwiche dieses Ansatzes liegt darin, dass Pro-

45 Vgl. Kapitel D.2: Das Individuum im Lebenslauf: Entwicklung, Lernen und Arbeit, D.3: Altern, Arbeit und
Betrieb, D.7: Gesundes Altern und seine Grenzen.

46 Vgl. Kapitel D.2: Das Individuum im Lebenslauf: Entwicklung, Lernen und Arbeit sowie die Materialien-
béande 2 ,,Altern, Bildung und lebenslanges Lernen und 7 ,,Altern und Gesundheit.

60 Nova Acta Leopoldina NF 707, Nr. 371, 31-102 (2009)



D. Die Empfehlungen

duktivitdt nicht gemessen, sondern ,,eingeschétzt™ wird, so dass eher géngige Altersbilder
und bestehende Vorurteile, z.B. iiber eine vermeintlich abnehmende Produktivitit von
Alteren, erfasst werden. Solche Studien leiden zumeist unter systematischen Verzerrun-
gen.*’

Auf Betriebsebene ldsst sich die Arbeitsproduktivitdt leicht und verldsslich messen,
wenn die aus der Buchfilhrung bekannte Wertschdpfung eines Unternehmens durch die
Anzahl der Arbeitsstunden geteilt wird.*® Dann kann man nachpriifen, ob #ltere Belegschaf-
ten im Durchschnitt weniger produktiv sind als jliingere. Hierzu liegen sehr viele Studien
vor. Problematisch ist hier allerdings, dass innovative und technologieintensive Unterneh-
men mit hoher Arbeitsproduktivitit tendenziell jiingere Belegschaften haben, da iltere
Beschiftigte bei Griindung der innovativen neuen Unternehmen bereits in anderen Betrie-
ben beschéftigt waren, so dass in wirtschaftsweiten Untersuchungen von Innovationen,
Arbeitsproduktivitit und Belegschaftsalter oft Scheinkorrelationen gemessen werden.

Was nun Laborbefunde zur physischen und kognitiven Leistungsfahigkeit und Befunde
iiber Spitzenleistungen angeht, so liegen diese in groBer Zahl vor.** Allerdings kénnen sie
nicht unmittelbar auf den Berufsalltag iibertragen werden. Denn weite Teile der Berufswelt
sind ja bewusst so organisiert, dass es auf individuelle Spitzenleistung nicht ankommt. So
lasst man die Montagebander genau so langsam laufen, dass die Mehrheit der Arbeiter weit-
gehend fehlerfrei arbeiten kann, da die nachtriagliche Behebung von Montagefehlern sehr
teuer ist. Arbeitsteilung funktioniert im Alltag auch nur, wenn sie nicht auf Spitzenleistun-
gen eines jeden Einzelnen, der beteiligt ist, angewiesen ist.

Hinzu kommt, dass komplexe berufliche Aufgaben auch Erfahrung, soziale Kompeten-
zen und Organisationstalent erfordern, die in die isolierten Labormessungen von kognitiven
Leistungen in der Regel nicht eingehen. Diese schwerer messbaren Fahigkeiten wachsen
tendenziell mit dem Alter; sie verlieren ihre Funktionalitét erst dann, wenn sie in geistige
Immobilitat (etwa unkluges Verharren am Althergebrachten) umschlagen oder wenn sie
durch sehr groBe Defizite der kognitiven Leistungsfahigkeit nicht mehr zum Tragen kom-
men konnen.

Je wichtiger die Erfahrungskomponente fiir die Arbeitsproduktivitét ist, desto weniger
und spiter sinkt diese mit fortschreitendem Alter ab. Fiir die Betriebe und die Beschif-
tigungspolitik ist es ganz offensichtlich wichtig zu wissen, ob das Alter, ab dem die Arbeits-
produktivitiit stagniert oder gar zu sinken beginnt, gegenwirtig im Durchschnitt eher bei
45 Jahren oder eher bei 60 Jahren liegt. Diese Frage ist empirisch nicht leicht zu beantwor-
ten.

Die erfahrungsbedingte Produktivitit von Arbeitnehmern hédngt stark vom beruflichen
Umfeld ab.® Die Kunst der Arbeitsteilung besteht ja gerade darin, Menschen diejenigen
Aufgaben zuzuordnen, die sie im Zusammenspiel mit anderen Menschen, u.a. auch ande-
ren Alters, am besten kdnnen. Das Konzept einer individualistischen Produktivitét, wie sie
in Laborexperimenten immer wieder gemessen wird, passt nicht unmittelbar auf eine stark
arbeitsteilige Gesellschaft; Produktivitiat muss vielmehr auf der Ebene von Arbeitsgruppen,
ganzen Betrieben oder gar ganzen Gesellschaften gemessen werden. Wenn Erfahrungen —

47 Vgl. Kapitel D.1: Das Alter in unseren Kopfen. Altersbilder und Altersstereotype und den Materialienband 1:
,,Bilder des Alterns im Wandel*.

48 Vgl. Kapitel D.3: Altern, Arbeit und Betrieb.

49 Siehe zusammenfassend Kapitel D.2: Das Individuum im Lebenslauf: Entwicklung, Lernen und Arbeit.

50 Vgl. Kapitel D.3: Altern, Arbeit und Betrieb.
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aber auch nicht ausgearbeitete Ideen — der dlteren Generation auf ein Umfeld treffen, in dem
Angehorige der jiingeren Generation diese Anregungen mit jugendlicher Energie beharrlich
umsetzen, dann konnen auch dltere und sehr alte Berufstitige noch hochproduktiv sein.
Beispiele sind Spitzenkrifte in Kultur, Politik und Wirtschaft.

Offenbar gelingt diec Anhebung von Produktivitdtsreserven im héheren Alter auch in
weniger spektakuldren Beispielen, wie eine Palette von Fallstudien zeigt. Die bislang grofite
Studie zur Produktivitdt altersgemischter Arbeitsteams in Deutschland untersucht die
kognitiv und physisch belastende FlieBbandarbeit in einem deutschen Lastwagenmontage-
werk.>! Es liegen iiber 100000 Messungen vor, die iiber einen Zeitraum von drei Jahren
durchgefiihrt wurden. Hier ldsst sich kein Riickgang in der Produktivitit im Altersbereich
bis etwa 65 Jahren feststellen. Diese Studie zeigt allerdings auch, dass die Arbeitsteilung
zwischen Alt und Jung subtil ist: Eine naive Altersmischung der Teams reicht fiir eine hohe
Produktivitdt nicht aus. Vielmehr bendtigt man eine geschickte Aufgabenteilung zwischen
unterschiedlich alten, jedes fiir sich nicht allzu altersheterogenen Teams, da extreme Alters-
unterschiede in Arbeitsgruppen tendenziell zu Fehlkommunikation und damit niedrigerer
Produktivitit fiihren. Ahnliche Ergebnisse zeigen auch Fallstudien in der Versicherungs-
wirtschaft, die in den 1990er Jahren in den USA durchgefiihrt wurden. In Unternehmen mit
kreativ-innovativen Tétigkeiten bzw. in innovativen Branchen kann Altersheterogenitit so-
gar einen positiven Effekt haben, der den generell negativen Effekt iiberkompensiert.>
Selbstverstindlich finden sich in diesen Studien keine Aussagen iiber Arbeitnehmer jenseits
der aktuell giiltigen Altersgrenzen, da diese derzeit nicht beschéftigt werden. Das durch-
schnittliche Rentenalter liegt jedoch deutlich niedriger als die Beobachtungsgrenze von
65 Jahren, wihrend das Frithverrentungsfenster bereits mit 57 Jahren beginnt.

Wichtig ist auch, sich die Dynamik der gesundheitlichen Entwicklung vor Augen zu
fiihren. In den USA kann nachgewiesen werden, dass die Geschwindigkeit, mit der sich der
durchschnittliche Beginn altersbedingter Behinderungen auf ein spéteres Alter verschiebt,
hoher ist als die Geschwindigkeit, mit der sich die Lebenserwartung erhoht. Dies fiihrt zu
einer ,,Kompression der Morbiditit*.* Auch in Deutschland, Didnemark und Japan gibt es
dafiir Anzeichen. Damit wird sich in den nichsten Jahrzehnten der Punkt, an dem die biolo-
gischen Abbauprozesse die individuelle Arbeitsproduktivitit nachhaltig beeintréchtigen,
weiter ins hohere Lebensalter verschieben.

Dynamisch wird sich auch die 6konomische Bedeutung von Dienstleistungen ent-
wickeln, die dltere Arbeitnehmer anbieten konnen. So wird z.B. von der Bahn und einer
grofen Firma fiir Unterhaltungs- und Haushaltselektronik berichtet, dass dltere Kunden
auch éltere Dienstleister schitzen. Dies konnte dazu fithren, dass die Alterung der Bevolke-
rung in Teilbereichen der Wirtschaft durch wachsende Nachfrage nach dlteren Dienstleis-
tern quasi ,,von selbst* eine hohere Wertschopfung alterer Arbeitnehmer bewirkt. Freilich
miissen die dlteren Dienstleister gut geschult und laufend mit neuer Technik vertraut
gemacht werden, so dass auch im einfachen Dienstleistungsbereich der Fortbildung ein im-
mer groflerer Stellenwert zukommen wird.

Insgesamt gibt es zwar keinen allgemein giiltigen Konsens dartiber, wie sich die betrieb-
liche Produktivitdt mit dem Alter verdndert. Jedoch gibt es filir das gingige Vorurteil, dass

51 Vgl. Materialienband 4: ,,Produktivitdt in alternden Gesellschaften*.
52 Vgl. den einleitenden Uberblick des Materialienbands 3: ,,Altern, Arbeit und Betrieb®.
53 Vgl. Kapitel D.7: Gesundes Altern und seine Grenzen.
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altere Arbeitnehmer weniger produktiv sind, keinen wissenschaftlichen Beleg. Eher spricht
die verfiigbare Evidenz dafiir, dass durch die {iber die Zeit gesammelten Erfahrungen mit
Arbeitsteilung und -organisation altersspezifische Vor- und Nachteile in dem fiir die Wirt-
schaft derzeit relevanten Altersbereich von 55 bis 65 Jahren in etwa ausgeglichen werden.
Das Argument, die gewonnenen Lebensjahre konnten nicht fiir ein ldngere Arbeitsleben
genutzt werden, ist nicht stichhaltig.

Weiterbildung, Humanvermogen und demographischer Wandel

Unumstritten ist in der arbeitswissenschaftlichen Forschung die Bedeutung von Arbeitsum-
feld und WeiterbildungsmaBnahmen.>* Eine lingere individuelle Lebenszeit verlangt auch
immer wieder aktive Investitionen in die Erhaltung und Weiterentwicklung der Arbeitskraft.
Der eng mit dem Begriff der Arbeitsproduktivitit verwandte Begriff des ,,Humanvermdgens®
als den Inbegriff aller Fertigkeiten eines Menschen ist hier sehr hilfreich. Ein hdheres
Humanvermdgen steigert unter sonst gleichen Umstinden die Arbeitsproduktivitit eines
Arbeitnehmers wie auch die Fahigkeit eines Biirgers, sich zivilgesellschaftlich zu engagieren.
Sowohl in seine Arbeitsproduktivitit wie in seine zivilgesellschaftliche Leistungskraft muss
man investieren. Humanvermogen wird durch Weiterbildung und Erfahrung vermehrt.
Gleichzeitig konnen aber Fertigkeiten und Wissen vergessen oder durch gesellschaftliche und
technische Anderungen obsolet werden. Das oft kritisierte Synonym ,,Humankapital* erklirt
sich aus der Analogie zum Realkapital: Aus- und Weiterbildung kdnnen als Investitionen ins
Humankapital verstanden werden. Dieses wirft spéter eine Rendite in Form von hoherem
Einkommen und damit hoherem Lebensstandard ab. Umgekehrt verliert einmal erworbenes
Humanvermdgen durch Vergessen und Veralten wieder an Wert, muss also ,,abgeschrieben®
werden. Die ldngere individuelle Lebenszeit verstdrkt die Relevanz dieser Investitions- und
Abschreibungsprozesse. Die gewonnenen Jahre konnen nur dann sinnvoll verwendet werden,
wenn das Humanvermdgen kontinuierlich weiterentwickelt und die Abbaumechanismen
moglichst lange aufgehalten werden. Ebenso gilt dies fiir Investitionen in das ,,Gesundheits-
vermdgen*: durch gute Arbeitsbedingungen und praventive Mallnahmen kann dem ,,Ver-
schleiB* der Gesundheit entgegengewirkt werden.> Der Investitionsgedanke — und damit die
Zukunftsorientierung — miissen also auch in Bezug auf Bildung und Gesundheit in einer
Gesellschaft mit alternder Bevolkerung einen groferen Stellenwert erhalten. Hier sind auch
die Unternehmen gefragt, sich die Bedeutung des demographischen Wandels vor Augen zu
fithren.

Zur Produktivitdt informeller Tdtigkeiten

Ungenutztes Produktivitdtspotential steckt auch im Bereich der unentgeltlichen Arbeit
(zivilgesellschaftliches Engagement, Ehrendmter, Nachbarschaftshilfe, familidre Unterstiit-
zungsleistungen, Freundschaftsdienst etc.). Diese ,,informellen” Tétigkeiten konnen bei
weiter verstidrktem Engagement der Alten einen wichtigen Beitrag dazu leisten, die nega-
tiven Folgen des demographischen Wandels auf die wirtschaftliche Entwicklung abzumil-

54 Siehe Kapitel D.2: Das Individuum im Lebenslauf: Entwicklung, Lernen und Arbeit und D.3: Altern, Arbeit
und Betrieb.

55 Vgl. Kapitel D.2: Das Individuum im Lebenslauf: Entwicklung, Lernen und Arbeit und D.3: Altern, Arbeit
und Betrieb.
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dern. Der Vorteil und das Besondere der unentgeltlichen Arbeit werden vor allem dort deut-
lich, wo die Vertrauensbasis zwischen Leistungserbringer und -empfanger eine wichtige
Rolle fiir die Qualitét der erbrachten Leistung spielt. Hier sind den Moglichkeiten profes-
sioneller entgeltlicher Versorgung Grenzen gesetzt.

Professionelle entgeltliche Versorgung und unentgeltliche Leistungen schliefen sich nicht
aus. Ganz im Gegenteil ergénzen sie sich. Zum Beispiel ist eine Unterstiitzung professionel-
ler Pflegedienstleistungen durch ,,Laien nicht nur von Vorteil fiir die zu pflegende Person, da
sie weder auf Professionalitit noch auf Empathie und Vertrauen verzichten muss; auch umge-
kehrt werden unentgeltlich pflegende Personen bei Unterstiitzung durch professionelle Dien-
ste entlastet und konnen gleichzeitig, bei Verringerung ihres Einsatzes in der eigentlichen
Pflege, die Qualitdt der erbrachten professionellen Leistungen iiberwachen und Freiheits-
grade fiir die emotionale Unterstiitzung gewinnen, die fiir die Lebensqualitit zu pflegender
Personen so wichtig ist und sich nicht kaufen lasst. Umgekehrt wird durch die Verkniipfung
mit professioneller Pflegedienstleistung jedoch auch mangelnder Professionalitidt und Quali-
tdt der freiwilligen Pflegeleistung sowie der Moglichkeit des Missbrauchs der zu pflegenden
Person vorgebeugt. Weiterhin sollte man beriicksichtigen, dass die korperlichen und psychi-
schen Belastungen, die aus langjéhriger familidrer Pflegetatigkeit entstehen, oft erschreckend
grof} sind. Diesen Belastungen muss man vorbeugen. Modelle der Verkniipfung zwischen
Ehrenamt und kommunalen Diensten weisen hier interessante neue Wege.*°

Bei der Forderung und Weiterentwicklung dieser Produktivitatsform ist schlieBlich zu
beachten, dass ihre Ausiibung bisher stark von individuell vorhandenen Ressourcen wie
Bildung, Einkommen und Gesundheit abhédngt. Hier sollte man iiber Moglichkeiten der
Aktivierung breiterer Bevolkerungsschichten nachdenken,”” damit von einer etwaigen staat-
lichen Forderung ehrenamtlicher Tétigkeit nicht hauptsdchlich Personen mit hoherer Bil-
dung und héherem Einkommen profitieren.

Diese Einschriankungen stellen das Produktivitétspotential freiwilliger, unentgeltlicher
Tatigkeiten in Familie und Zivilgesellschaft jedoch nicht in Frage, sondern zeigen die
Bedingungen auf, die gewihrleistet sein miissen, damit dieses Produktivititspotential
erfolgreich und nachhaltig erschlossen werden kann.

56 Siehe ausfiihrlicher auch Kapitel D.8: Altern, Familie und Zivilgesellschaft.
57 Konkrete Vorschldge hierzu in Kapitel D.8: Altern, Familie und Zivilgesellschaft.
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5. Altern in Kommunen und Regionen
Zusammenfassung und Empfehlungen

Der Ort, an dem ein Mensch altert, trigt entscheidend dazu bei, wie er altert. Wéhrend die
demographische ,,Schrumpfung* und die damit verbundenen Folgen fiir die einzelnen Orte
und Regionen in der Offentlichkeit und der Politik bereits relativ breit behandelt werden,
wird das Thema des Alterns in seinen lokalen und regionalen Beziigen bisher nur wenig dis-
kutiert. Um die Chancen der gewonnenen Jahre besser nutzen zu kdnnen, kommt es auch
darauf an, die rdumlichen Rahmenbedingungen fiir eine dlter werdende Bevolkerung
bedarfsgerecht auszugestalten und die Alten zu motivieren, sich aktiv an der Gestaltung
ihres rdumlichen Umfeldes zu beteiligen — und zwar auf allen Ebenen: der Region, der
Gemeinde, im Viertel, im Wohnumfeld und in der Wohnung.

— Die Bedingungen fiir das ,,Altern in Deutschland unterscheiden sich sehr zwischen
Regionen, Stddten und Gemeinden. Diese regionale Unterschiedlichkeit wéchst. Sie
erfordert einen intensiven Dialog tliber die Bedingungen des Alterns vor Ort und {iber
den Grundsatz der Gleichwertigkeit der Lebensbedingungen in einer Gesellschaft mit
alternder Bevolkerung. Dabei geht es um zweierlei: Zum einen ist es unerlisslich, zu
akzeptieren, dass die Mindeststandards Offentlicher Leistungen zukiinftig stirker als
bisher regional differenziert sein werden. Zum anderen ist auf kommunaler und regio-
naler Ebene ausreichender Spielraum erforderlich, um im Zusammenwirken von Kom-
munen, zivilgesellschaftlichen Tragern und privatwirtschaftlichen Dienstleistern vor
Ort variabel angemessene Losungen zu entwickeln.

— Unm fiir das Altern den geeigneten Ort zu finden, bedarf es rechtzeitiger Vorsorge. Dies
durch Beratung und Anreize bewusster zu machen und zu fordern, ist eine wichtige
Aufgabe.

— Die rdumlichen Unterschiede und regionalen Bedingungen des Alterns miissen in Wis-
senschaft und Politik stirker beriicksichtigt werden. RegelmiBige Erhebungen (z.B.
Altersmonitoring) sind notwendig, die auch {iber kleinrdumige Unterschiede in den Be-
dingungen des Alterns Auskunft geben.

— Stédte und Dorfer sollen Orte fiir alle Generationen sein. Es kann nicht darum gehen,
einzelne von ihnen einseitig auf die Bediirfnisse dlterer Menschen hin zu entwickeln.
Die Entwicklung altershomogener Ruhestandssiedlungen ist fiir Deutschland nicht zu
empfehlen.

— Allerdings ist den Kommunen insgesamt mehr Sensibilitét fiir die Anforderungen, die
das Altern mit sich bringt, zu empfehlen. Eine solche Alternssensibilitidt wird zuneh-
mend zu einem Faktor, der Attraktivitdt und Zukunftschancen von Kommunen mitbe-
stimmt. Grundsdtze der nachhaltigen Regional- und Stadtentwicklung und die Orientie-
rung am Modell einer ,,Stadt der kurzen Wege* bieten hier geeignete Ansatzpunkte.

— Die alltdgliche Mobilitit sichert die Teilhabe der Menschen an gesellschaftlichen, poli-
tischen und wirtschaftlichen Austauschprozessen. Im Alter erfordern verlangsamte
Wahrnehmung und Reaktion sowie verringerte korperliche Fahigkeiten angepasste
Mobilitdtshilfen. Technische Assistenzsysteme und der Zugang zum Internet kdnnen
eine Antwort sein.*® Fiir ihre weitere Verbreitung ist zu sorgen. Unter den Gesichtspunk-

58 Vgl. hierzu Kapitel D.6: Altern und Technik.
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ten Sicherheit und Erreichbarkeit bedarf es iiberdies einer integrierten Mobilitétspolitik,
die Siedlungs- und Verkehrspolitik in den Gemeinden enger zusammenfiihrt.

— Die Wohnung ist ein wichtiger Ort fiir selbstbestimmtes Altern. Wohnen schliefit auch
das Wohnumfeld ein. Daher kommt nicht nur der baulichen Anpassung und altersge-
rechten Ausstattung der Wohnung Bedeutung zu, sondern auch dem barrierefreien
Wohnumfeld und flexiblen Wohnangeboten mit unterschiedlichen Wohnungsgréfien im
Quartier. Die Verfiigbarkeit von neuen Wohnmodellen, die fiir unterschiedliche Bewoh-
nergruppen und Lebensphasen geeignet sind (z. B. Wohngruppen, Verbundsysteme), ist
zu fordern. Es gilt, biirokratische Hiirden fiir neue Modelle zu beseitigen, wie sie z.B. in
der Heimgesetzgebung bestehen. Ein aktivierendes Wohnumfeld ist erwiinscht, das
Freizeitangebote, Geschéfte und ,,griine” Rdume auf kurze Entfernung umfasst.

— Vor Ort, d.h. in der Gemeinde und im Wohnviertel, kénnen viele Bedingungen des
Alterns gestaltet werden. Die damit verbundenen Chancen werden von Kommunen,
Unternehmen, Vereinen und den Alten selbst noch zu wenig genutzt. Die Bildung von
sozialen Netzen und die verantwortungsvolle Teilhabe der Alten an der Gestaltung ihres
Lebensraumes miissen als Anliegen der Stadt- und Regionalentwicklung starker aufge-
griffen werden. Dafiir ist es notwendig, die Rolle der Kommunen und die Freirdume auf
Stadtteilebene zu stirken und die Kooperation der Gemeinden wie der privaten Trager
aufregionaler Ebene zu erleichtern. Solche Kooperation trigt beispielsweise zur besse-
ren Qualifizierung fiir kommunale Ehrenéimter,” zur Beratung iiber neue Wohnformen
im Alter, aber auch zur Entwicklung von Verbundstrukturen kleiner und mittlerer Unter-
nehmen auf dem Gebiet der beruflichen Weiterbildung bei.®

Rdumliche Disparitditen des Alterns

Regionen und Kommunen sind unterschiedlich von Alterung betroffen (Abb. 1). In Deutsch-
land sind in 13 Stadt- und Landkreisen weniger als 16 %, hingegen in 29 Kreisen mehr als
22 % der Einwohner iiber 65 Jahre alt (z.B. in Stidniedersachsen, dem Erzgebirge oder der
Eifel). Einwohner hoheren Alters sind auch innerhalb der Stadt- und Landkreise ungleich
verteilt. Wahrend der Anteil der iiber 50-Jahrigen in einzelnen Gemeinden (z. B. in Gorlitz)
ca. 30% betrigt, steigt er in einzelnen Stadtteilen auf tiber 50%. Die durchschnittliche
Lebenserwartung variiert zwischen den Landkreisen von 71 bis knapp 80 Jahre (Ménner).
Regionen und Kommunen sind iiberdies unterschiedlich gut fiir alte Menschen ausgestattet:
Um das nédchste Krankenhaus zu erreichen, braucht man mit dem PKW zwischen wenigen
Minuten und einer guten halben Stunde, dies etwa in ldndlichen Gebieten Nordostdeutsch-
lands, der Rhon und des Schwarzwaldes. Der Anteil dlterer Haushalte mit Armutsrisiko
schwankt regional zwischen weniger als 6 und mehr als 23 %.

Die Alterung der Bevolkerung wird meistens negativ beurteilt. ,,Alternde* Quartiere,
Kommunen und Regionen gelten oft als Problemgebiete, Alterung gilt als Standortnachteil.
Dabei spielt die Sorge ,,alternder Stiadte und Regionen eine Rolle, an Konkurrenzfahigkeit
einzubiiBen und im wirtschaftlichen Wettbewerb abgehingt zu werden.®! Die meisten Kom-
munen reagieren mit ,,Vermeidungsstrategien“. Immer wieder wird aus der Verdnderung der

59 Vgl. dazu ausfiihrlicher Kapitel D.8: Altern, Familie und Zivilgesellschaft.

60 Vgl. zu dieser Empfehlung auch Kapitel D.2: Das Individuum im Lebenslauf: Entwicklung, Lernen und
Arbeit.

61 Vgl. dazu auch die Kapitel A und D.3: Altern, Arbeit und Betrieb.
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Demographietypen Réume, gekennzeichnet durch
des soziodemographischen Wandels Bevalkerungsstabilitat
nach Kreisen (2005)

e mmmm i
L“.ﬁ.'f..'i«"'m..‘ m;’dﬁ\mw —— Alterung

Abb. 1 Demographietypen des soziodemographischen Wandels nach Kreisen (2005)

Altersstruktur, der sogenannten ,,Uberalterung®, auf die Gefahr einer ,,Verddungsspirale“
geschlossen.

Aber Alterung und Schrumpfung sind nicht notwendig verbunden (siehe Abb. 1). Eine
differenzierte Analyse zeigt auBerdem, dass demographisch stark alternde — dhnlich wie
schrumpfende — Regionen nicht mit Problemregionen oder strukturschwachen Rdumen
gleichzusetzen sind. Die demographische Alterung im Umland von Miinchen trifft auf
andere Bedingungen als die von Nordbrandenburg. So ist in den ldndlichen Gebieten Nord-
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ostdeutschlands und der Lausitz beispielsweise die Gesundheitsversorgung ausgediinnt,
sind Hausédrzte kaum verfligbar und hat sich das dffentliche Verkehrsangebot verschlech-
tert. Welche Konsequenzen ergeben sich daraus?

Wiéhrend die Statistiken das demographische Altern groBflachig gut erfassen, sind die
regional unterschiedlichen Bedingungen des Alterns und die Lebenslagen dlterer Menschen
in kleinrdumig differenzierter Form nur schwer aus den vorhandenen Erhebungen zu
erkennen. Daher ist es empfehlenswert, die wissenschaftliche Berichterstattung so weiter zu
entwickeln, dass sich kiinftig auch kleinrdumige Unterschiede in den Bedingungen des
Alterns als Determinanten des zielgerichteten Umbaus ,,alternder Gesellschaften* besser
erkennen lassen. Um aussagekriftige Ergebnisse zu ermdglichen, sind eine kleinteiligere
regionale Differenzierung als nach Bundeslidndern, eine feinere Kategorisierung der Alters-
gruppen als nur nach ,iiber 65-Jahrigen” und die Einbeziehung jlingerer Altersgruppen
(zumindest ab 55 Jahre) notwendig.

Es ist dringend, die 6ffentliche Auseinandersetzung iiber die Moglichkeit der regionalen
Gleichwertigkeit von Bedingungen des Alterns zu intensivieren. Dabei ist erstens klar zu
stellen, dass es nicht um die Gleich/keit der Lebensbedingungen, also um die Gewihrleistung
gleicher Versorgungsstandards im ganzen Land, gehen kann (die weder frither existierte
noch heute gegeben ist). Zweitens muss anerkannt werden, dass die 6ffentliche Hand zu-
kiinftig nicht mehr in dem Umfang fiir eine flichendeckende Versorgung der Bevolkerung
Sorge tragen kann wie bisher. Die Mindeststandards bei der Erbringung offentlicher
Leistungen werden rdumlich stirker differenziert werden miissen. Ergéinzend werden in
diinn besiedelten Gebieten mit iiberdurchschnittlich alter Bevolkerung Losungen fiir
Gesundheitsversorgung und Nahverkehr gefunden werden miissen, die von privaten und
zivilgesellschaftlichen Akteuren getragen werden. Allerdings darf weder das verfassungs-
méaBig verbriefte Gleichwertigkeitsziel — gerade auch mit Blick auf sozial schwache Grup-
pen oder benachteiligte Regionen — generell aufgegeben werden. Noch darf vergessen
werden, dass es gerade in strukturschwachen Gebieten oft an den privaten und zivilgesell-
schaftlichen Akteuren mangelt, die notwendig wéren, um eine auf nicht-staatlichen Initia-
tiven beruhende Entwicklung mit Erfolg umsetzen zu konnen.

In den letzten Jahren ist eine sehr kontroverse Diskussion um schrumpfende Regionen,
Stadte und Stadtteile gefiihrt worden. Die hinter den Erwartungen zuriickbleibende wirt-
schaftliche Entwicklung in Ostdeutschland fiihrte dort zu massiver Abwanderung liberwie-
gend geburtenstarker Jahrgénge, vor allem aus ldandlichen und altindustriellen Regionen.
Auch in Westdeutschland finden sich viele altindustrielle Riume vor dhnlichen Problemen.
GroBstidte leiden unter der Suburbanisierung. Das Zusammenfallen von demographischer
und 6konomischer Schrumpfung stellt eine besondere Biirde fiir das Altern in den betroffe-
nen Rdumen dar. Fragen, z. B. wer denn die verbliebenen alten Menschen noch pflegen soll,
werden laut.

Vor pauschalen Losungen ist zu warnen. Die Vorstellung, die dort noch lebende Bevol-
kerung flichenhaft in weniger ausgediinnte Regionen umsiedeln zu koénnen, ist ebenso
unrealistisch wie diejenige, allerorten entgegen dem Trend die Attraktivitit halten oder gar
steigern zu wollen. Solche Steuerungsvorstellungen konnen — aus politischen wie volks-
wirtschaftlichen Griinden — nur sehr eingeschréinkt eingeldst werden. Vielmehr sollten die
kommunalen und zivilgesellschaftlichen Institutionen gestérkt werden, um an den Einzel-
fall angepasste Losungen vor Ort zu finden. Man muss sich auch bewusst machen, dass ge-
neralisierende demographische Prognosen die teilweise sehr dynamischen Entwicklungen

68 Nova Acta Leopoldina NF 707, Nr. 371, 31-102 (2009)



D. Die Empfehlungen

vor Ort oft nicht addquat einfangen: Zum Beispiel nimmt oft der Bedarf an qualifizierten
Arbeitskréften in Abwanderungsregionen zu, es konnen sich dort klein- und mittelstédndi-
sche Unternehmen (z. B. im Energiesektor, in der Nahrungsgiiterproduktion) etablieren, bei
gleichzeitig wachsendem Bedarf an land- und forstwirtschaftlichen Ressourcen. Auch soll-
ten die international (z. B. in Schweden) vorhandenen Erfahrungen, wie Schule, Infrastruk-
tur und Gesundheitsversorgung in landlichen Rdumen auf einem hohen Niveau gehalten
werden konnen, konsequenter beriicksichtigt werden. Es ist notwendig, dass die Bundes-
regierung ihre Politik fiir laindliche Rdume entschieden weiter verfolgt, wie sie beispiels-
weise durch die Modellvorhaben fiir Raumordnung beim Bundesministerium fiir Verkehr,
Bau und Stadtentwicklung und beim Bundesamt fiir Bauwesen und Raumordnung einge-
schlagen wurde.

Wo man altern will, ist zundchst eine Entscheidung, die von jedem Einzelnen in eigener
Verantwortung zu treffen ist. Dass sie frithzeitig getroffen werden sollte, und dass ihre mog-
lichen Konsequenzen dabei in vollem Umfang zu bedenken sind, dafiir muss das Bewusst-
sein erst noch wachsen. Beratungsangebote konnten hier zu mehr Chancengleichheit beitra-
gen.

Alternssensibilitit als Perspektive auf alle Generationen

Die Empfehlung, mehr Losungen vor Ort zu finden, setzt in erster Linie auf die Kommunen.
Die Bereitstellung einer altersgerechten Infrastruktur und altersorientierter Mobilitdtsange-
bote, eine altersgerechte nahrdumliche Versorgung mit Dienstleistungen des taglichen und
mittelfristigen Bedarfs, barrierefreie Wohnungen und ein entsprechendes Wohnumfeld sind
dringliche kommunale Aufgaben. Es geht aber auch um eine addquate medizinische Versor-
gung, die Organisation von Betreuungsdienstleistungen und die Einrichtung von Begeg-
nungsangeboten fiir dltere und alte Einwohner. Dies macht Diskussionen iiber die Veridnde-
rung von Prioritdten in der Infrastrukturentwicklung erforderlich; neue Organisationskon-
zepte, z.B. neue Formen der Zusammenarbeit von offentlichen und privaten Tréigern,
werden notwendig; langlebige baulich-technische Strukturen miissen angepasst werden. All
dies ist mit teilweise erheblichen Kosten verbunden. Inwieweit die liber zwolftausend
Kommunen in Deutschland diesen Herausforderungen gewachsen sind, 14sst sich kaum ab-
schitzen, doch jenseits innovativer Gemeinden (wie z. B. Radevormwald, Gorlitz oder Diis-
seldorf) gibt es grofe strukturelle Probleme beim Umgang der Kommunen mit alterungs-
bedingten Herausforderungen.

Insgesamt ist man bisher mit den Herausforderungen des Alterns in Stadten und Regio-
nen eher defensiv umgegangen. Es ist strittig, welche Konzepte erfolgversprechender sind:
solche die ausdriicklich eine altersgerechte Stadt vor allem fiir Alte schaffen wollen, oder
Konzepte, die eine insgesamt menschengerechte Stadt zum Ziel der Stadtentwicklung ma-
chen, eine Stadt also, die sich zugleich, aber bewusst differenzierend, an den Bediirfnissen
von Alten, Jungen, Familien und anderen orientiert. In diese Richtung zielt auch die Argu-
mentation vieler Seniorenverbénde, die in der spezifisch altersgerechten Stadt eher eine
Stigmatisierung der Alten sehen.

Ein gegenldufiger Ansatz wird bei der Vermarktung sogenannter Altersruhesitze ver-
folgt, die sich als Wohnstandorte fiir Altere profilieren. Manche Gemeinden, vor allem
Klein- und Mittelstddte, sehen in der Ansiedlung élterer Bewohnergruppen, vor allem an
der Schwelle zum Rentenalter, eine Entwicklungschance. In den USA ist dies bereits seit
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langem ein florierender Markt, unterliegt dort aber auch spezifischen Bedingungen und
Regeln: Unter Beachtung sozialer Statusmerkmale und Lebensstile werden mehr oder
weniger gezielt altershomogene Gemeinschaften entwickelt. Kritisch ist dazu anzumerken,
dass die 6konomischen Potenziale von Altersruhesitzen leicht liberschéitzt werden, eine sol-
che Konzentrationspolitik oft von den regionalen Strukturproblemen ablenkt und sich mit
ihr die Lebenssituation der einheimischen alteren Bevolkerung (z. B. durch erhohte Kosten
fiir Wohnen und Dienstleistungen) verschlechtern kann. Auch die Strategien von Woh-
nungsbautridgern, die auf groflere Einheiten betreuten Wohnens fiir alte Menschen setzen,
haben oft wenig mit integrierter und damit zukunftsfahiger Planung zu tun. Fiir Deutsch-
land lautet daher die Empfehlung, solche Entwicklungen zu vermeiden.

Nicht die spezifisch ,altersgerechte”, sondern die ,,alternssensible” Stadt und Region
sollen das Leitziel der Stadtentwicklung sein: die Gemeinde fiir alle Generationen. Sie
ermoglicht Kontakte zwischen den Generationen, Anregung und Herausforderung, zivil-
gesellschaftliche und nachbarschaftliche Austauschprozesse. Die Entscheidungen sollen
sich am Modell einer kompakten Stadt der funktionalen Mischung orientieren, die auf Viel-
falt und Integration setzt. Da viele éltere Menschen hohe Lebensqualitit in landlichen
Réumen sehen, sind auch dezentrale Versorgungsmodelle weiter zu entwickeln.

Drei zentrale Forderungen an die Gestaltung der Umwelt vor Ort lassen sich im Hin-
blick auf Altere formulieren:

— Die Gewibhrleistung von Mobilitit, die sich auch auf ,,weiche Faktoren* (wie Zuverlas-
sigkeit, Bedienfreundlichkeit, Sicherheit, Image) stiitzt. Dazu zihlen die ,,Stadt der kur-
zen Wege* (Multifunktionalitit), ein dichtes Netz des 6ffentlichen Personennahverkehrs
(Mobilitit) und Barrierefreiheit (Zugénglichkeit). Es geht auch um die Ausleuchtung
von Wegen zur Vermeidung von Angst, die Gewéhrleistung von Ruhe und Langsamkeit,
die Schaffung von Riickzugsmdglichkeiten.

— Die Offnung von Institutionen fiir dltere Menschen, ihre Einbeziehung in die Gestaltung
von Quartieren und Gemeinden. Die Partizipation Alterer und die intergenerationelle
Durchmischung der Stddte und Regionen gehdren zusammen.

— Die Betonung des Nahraumes, ndmlich dass Menschen in ihrer Wohnumgebung wich-
tige Daseinsfunktionen erreichen konnen. Das schlie3t eine wohnungsnahe soziale und
kulturelle Infrastruktur sowie nachbarschaftliche Netze (Integration, Aktivititen und
Kontakte) ein.

Altern und alltigliche Mobilitdt

Mobilitit stellt keinen Selbstzweck dar, aber sie ermdglicht den Zugang zu Giitern, Dienst-
leistungen und sozialen Kontakten. Physische Beweglichkeit in der Gemeinde geht mit
kognitiver und mentaler Beweglichkeit einher.%? Es ist nicht so, dass #ltere Menschen gene-
rell weniger mobil sind oder sein wollen. Der oft zu beobachtende Riickgang von Mobilitit
im Alter ergibt sich vor allem aus der Abnahme erwerbsbedingter Mobilitét, wihrend an-
ders bedingte Mobilitét mit dem Alter durchaus zunehmen kann (wie z. B. Reisen). Doch im
hohen Alter nimmt hdufig das Verbleiben in der Wohnung zu, die Wechselbeziehungen zwi-
schen Mensch und unmittelbarer Umwelt werden enger, der Bewegungsradius wird kleiner.

62 Vgl. hierzu im Detail die Kapitel D.2: Das Individuum im Lebenslauf: Entwicklung, Lernen und Arbeit und
D.6: Altern und Technik.

70 Nova Acta Leopoldina NF 707, Nr. 371, 31-102 (2009)



D. Die Empfehlungen

Damit werden die Erreichbarkeit zu Hause, die Verfiigbarkeit von Kommunikationsmitteln
und die Néhe zu sozialen Netzwerken zentral, ebenso wie technische Assistenzsysteme und
der ungehinderte Zugang zum Internet.®

Insbesondere fiir die Hochaltrigen — wie fiir die Jiingeren mit physischen Einschrankun-
gen — sind angepasste Transportangebote und Verkehrsanlagen bereitzustellen. Altere Men-
schen sind im Verkehr starker gefdhrdet. Das zeigt die Unfallstatistik, nach der éltere Men-
schen iiber 70 Jahre vermehrt von Verkehrsunféllen betroffen sind. Eine Harmonisierung
und Beschriankung von Fahrgeschwindigkeiten im StraBenverkehr ist deshalb sinnvoll, da
Reaktionsgeschwindigkeit wie auch die Fahigkeit zur genauen Wahrnehmung von Entfer-
nungen und Geschwindigkeitsdifferenzen mit dem Alter abnehmen. Auch wenn die Nut-
zung des Autos durch Altere in den vergangenen Jahren deutlich zugenommen hat, spielen
zu Ful} zuriickgelegte Wege und offentlicher Nahverkehr weiterhin eine groe Rolle. In
Stadten und Stadtregionen sind derartige Angebote meist wirtschaftlich zu organisieren.
Fiir spezifische Situationen und in diinn besiedelten Rdumen bedarf es hingegen der Ergin-
zung durch zivilgesellschaftlich organisierte Dienste (z.B. Biirgerbus, Nachbarschafts-
hilfe).

Wohnen, Wohnmodelle und Wohnumfeld

Die Wohnbedingungen sollten auf unterschiedliche Bewohnergruppen und Lebensphasen
zugeschnitten sein. In den vergangenen Jahrzehnten sind, beispielsweise durch Wohnungs-
unternehmen, erhebliche bauliche Anpassungen durchgefiihrt worden. Es gibt aber auch
noch viele Neubaugebiete aus fritheren Jahrzehnten, die den Anforderungen in Wohngebie-
ten mit einem wachsenden Anteil alter Menschen nicht entsprechen. Unzureichend ist hdu-
fig die Verkniipfung von wohnungs- und stddtebaulichen Perspektiven.

Wie und wo gewohnt wird, sollte in der Planung fiir das Alter einen groeren Stellen-
wert erhalten, weil daran viele andere Optionen gebunden sind. Wohneigentum und Wohn-
formen werden vom Einzelnen oft sehr statisch gedacht und gehandhabt, notwendige Ver-
anderungen zu weit hinausgeschoben. Beratungsangebote zur Finanzierung und Organisa-
tion sollten helfen, Verdnderungen schon dann vorzunehmen, wenn sich altersbedingte
Einschriankungen noch nicht manifestieren: sei es ein Wohnortwechsel, sei es die Anpas-
sung der Wohnung an alternsbedingte Bediirfnisse oder auch der Eintritt in einen neuen
Lebenskreis.

In den letzten Jahren wurde das Wohnen in den eigenen vier Wénden politisch unter-
stiitzt. Es wird von den meisten Alten anderen Wohnformen vorgezogen. Allerdings besteht
die Gefahr, dass darunter ein einfaches Wohnenbleiben verstanden wird, ohne dass der Auf-
bau eines forderlichen Nahumfelds mitbedacht wird. Die groBBe Nachfrage nach einem
Kompromiss zwischen den eignen vier Wénden und der Notwendigkeit unterstiitzender
Pflege hat teilweise zu qualitativ minderwertigen Angeboten an betreuten Wohnformen
geflihrt. Um dies zu verhindern, bedarf es entsprechender organisatorischer und finanzieller
Absicherungen des betreuten Wohnens.

Wohnformen wie das gemeinschaftliche, genossenschaftliche oder intergenerationelle
Wohnen sollten weiter bekannt gemacht werden. Solche auf Wahlverwandtschaft fulende
Varianten des Zusammenwohnens konnen zukunftsfahige Alternativen zu familidren Bezie-

63 Vgl. dazu auch Kapitel D.6: Altern und Technik.
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hungen sein. Thnen gegeniiber bestehen noch viele Vorbehalte, sei es, weil sie als ,,Wohn-
kommunen* gemieden werden, sei es, dass der Umgang mit anderen Menschen gescheut
wird oder die Wohneigentumsbildung auf den privaten Haushalt ausgerichtet ist. Das Woh-
nen im Alters- oder Pflegeheim und das Wohnen zuhause diirfen — u.a. durch die entspre-
chenden Interessenverbdnde — nicht so gegeneinander ausgespielt werden, dass sich die
Entwicklungen in beiden Bereichen gegenseitig behindern. Stattdessen sind Ubergiinge
(z.B. Tagespflegeeinrichtungen, Wohngruppenmodelle, Nachbarschaftshilfen) ldngst ent-
wickelt und weiter ausbaubar, die den verschiedenen, auch phasenweise auftretenden
Betreuungs- und Unterstiitzungsbediirfnissen im Alter gerecht werden®. Fiir neue Wohn-
modelle gibt es hdufig noch erhebliche biirokratische Hiirden, die beseitigt werden miissen.
An erster Stelle sind hier die Vorschriften der Heimgesetze und die Abrechnungsmoglich-
keiten von Pflegeleistungen zu nennen.

Vernetzung und Teilhabe an Prozessen der Stadt- und Regionalentwicklung

Eine integrative Stadt- und Regionalentwicklung verlangt die aktive Teilhabe der unter-
schiedlichen Bevolkerungsgruppen, auch der Alten, beispielsweise an Planungen und Ent-
scheidungen, aber auch am freiwilligen Engagement und an der Ubernahme von Verant-
wortung fiir die Gemeinschaft. Die Alten sind zwar oft ,,Gegenstand von Planungen, aber
zu selten in den Verfahren vertreten. Es geht darum, sie als Biirger zu motivieren.®> Die
manchmal beschworene Gefahr, dass die zunehmende Zahl der Alteren eine partikularistische
Durchsetzung ihrer Interessen nach sich zieht, ist weder in der Bundes-, Lander- noch in der
Kommunalpolitik zu erkennen. Im Gegenteil, Partizipation stirkt das Interesse am Gemein-
wesen und den Dialog zwischen den Generationen.®®

Am ehesten ist es in der Gemeinde, im Quartier, im engeren Wohnumfeld méglich, das
Altern von einer individuellen zu einer stirker ,,vernetzten* Aufgabe gelebter Solidaritit
werden zu lassen und mit biirgerschaftlichem Engagement zu verbinden.®’ Dabei kommt es
darauf an, dass schon auf Quartiersebene mehr Mdoglichkeiten flir Gestaltung und Verant-
wortungsiibernahme geschaffen werden, wie es z. B. beim Berliner Quartiersmanagement,
aber auch andernorts schon seit vielen Jahren in benachteiligten Quartieren praktiziert wird.
Auch Seniorenbeirdte sind ein Weg, der von vielen Kommunen beschritten wird. Dabei
geht es nicht nur darum, dltere Menschen mit ihren Alltagskompetenzen in die Gestaltung
ihres Lebensraumes einzubeziehen, sondern auch darum, ihre Kenntnisse zum Nutzen des
Gemeinwesens zu aktivieren.®® Die kommunale Ebene bietet eine Fiille von Ansitzen und
Erfahrungen. Die Forderung guter Beispiele, regionale Kooperation und iiberregionaler
Erfahrungsaustausch sind wichtige — keineswegs kostspielige, aber auch nicht selbstldufige
Instrumente fiir eine bessere Nutzung der Chancen des Alterns in Deutschland.

64 Vgl. dazu auch Kapitel D.7: Gesundes Altern und seine Grenzen.

65 Vgl. fiir konkrete Vorschlage Kapitel D.8: Altern, Familie und Zivilgesellschaft.

66 Vgl. Kapitel D.9: Altern und Politik fiir weitere Ausfithrungen.

67 Vgl. Kapitel D.8: Altern, Familie und Zivilgesellschaft.

68 Dieser Gedanke wird in Kapitel D.8: Altern, Familie und Zivilgesellschaft weiter ausgefiihrt.
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6. Altern und Technik
Zusammenfassung und Empfehlungen

Technik ist eine Freundin des Alterns — diese These mag zunichst befremden. Nach wie
vor ist die Ansicht weit verbreitet, dass technischer Wandel im Allgemeinen und moderne
Informationstechnologien im Besonderen fiir dltere Erwachsene eher eine Zumutung als
eine Entlastung darstellen. Wir vertreten hingegen die Auffassung, dass moderne Tech-
nik einen wesentlichen Beitrag zum erfolgreichen Altern leisten kann und auch leisten
wird.

Sensorische und geistige Fahigkeiten wie Horen, Sehen, Gleichgewicht, Aufmerksam-
keit und Geddchtnis nehmen im Laufe des Erwachsenenalters und verstérkt im hohen Alter
ab.®” Einschrinkungen in der korperlichen Beweglichkeit erhohen die Gefahr sozialer
Isolation. Moderne Informationstechnik kann die Auswirkungen dieser Einbuflen und Ein-
schrankungen vermeiden, hinauszogern, ausgleichen und abschwdchen, indem sie (1) Fer-
tigkeiten und Fahigkeiten trainiert, (2) Alltagskompetenzen unterstiitzt und (3) Vitalfunk-
tionen ziberwacht. Sie kann dazu beitragen, dass man im Alter besser und langer in der Lage
ist, ein selbstidndiges Leben, oft in gewohnter hiuslicher Umgebung, zu fiihren.

Damit Technik die Funktionen Training, Unterstiitzung und Uberwachung gut erfiillen
kann, sind bei ihrer Entwicklung und Anwendung drei Kriterien zu berticksichtigen: Erstens
soll Technik mehr geistige Ressourcen freisetzen, als ihr Einsatz bendtigt. Zweitens soll sie
sich an die wandelnden Eigenschaften, Vorlieben und Unterstiitzungsanspriiche der Alteren
anpassen. Drittens soll sie ihre geistigen und korperlichen Ressourcen positiv beeinflussen.

Technische Neuerungen fiir erfolgreiches Altern sind auf Forschungskooperation zwi-
schen Informatikern, Psychologen, Ingenieuren, Innenarchitekten, Raumplanern und Medi-
zinern angewiesen. Die meisten sinnvollen technischen Neuerungen werden sich auch ohne
staatlichen Eingriff am Markt durchsetzen. Der Staat kann aber dazu beitragen, das Poten-
tial der Technik fiir die Forderung der Alltagskompetenz im Alter schneller, gerechter und
nachhaltiger zu erschlieen. In diesem Zusammenhang empfehlen wir:

— die staatliche Forderung wissenschaftlicher Verlaufsuntersuchungen unter Alltagsbedin-
gungen, auf deren Grundlage es moglich ist, die Investitionskosten moderner Technolo-
gien mit den langfristigen Kostenersparnissen zu vergleichen, die durch Erhalt der
Befdhigung zur selbstindigen Lebensfiihrung zu erzielen sind;

— die Einfithrung von Standards (insbesondere von technischen Normen) fiir den Einsatz
flexibel unterstiitzender Technologie in Haushalten wie in offentlichen R&umen und
Gebiuden;

— die Beriicksichtigung der technischen Infrastruktur fiir Assistenz- und Kommunika-
tionssysteme bei der Stadt- und Regionalentwicklung im Sinne alternsfreundlicher und
barrierefreier Umwelten.”

Unterstiitzungsbedarf und Technik

Im Laufe der letzten Jahrzehnte hat sich das hohe Alter von einer Ausnahmeerscheinung in
einen normalen Teil des Lebens verwandelt. Die menschliche Lebensspanne ist ldnger und

69 Vgl. auch Kapitel D.2: Das Individuum im Lebenslauf: Entwicklung, Lernen und Arbeit.
70 Siehe auch Kapitel D.5: Altern in Kommunen und Regionen.
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besser vorhersagbar geworden. Diese Erfolgsgeschichte verdankt sich vor allem der Ver-
minderung, der Umgehung und der Verzogerung alterungsbedingter Verluste und Ein-
schrinkungen. Die Informationstechnologien setzen diese Erfolgsgeschichte mit modernen
Mitteln fort. Modernen Informationstechnologien kommt hier eine Schliisselstellung zu.
Diese Technologien ermoglichen die Entwicklung von Geréten mit flexibel unterstiitzenden
Eigenschaften. Damit bezeichnen wir Gerdte, die Verhaltensweisen, Handlungen und
Gewohnheiten ihrer Nutzer und Bewohner erkennen, erlernen und aktiv unterstiitzen. Diese
Gerite konnen wie Mobiltelefone portabel und bedienbar sein, sie konnen aber auch voll-
stindig in die dingliche Umwelt integriert sein und ihre Unterstiitzungsfunktion bedie-
nungslos erfiillen. Die zunehmende Ausstattung alltdglicher Lebensrdume mit flexibel
unterstiitzender Technik hat unseren Alltag bereits verdndert; man denke z.B. an Naviga-
tionssysteme in Fahrzeugen. Insgesamt sind die Chancen und Risiken dieser Verdnderun-
gen fiir das Leben im Alter erst in Umrissen erkennbar. Wie im Folgenden gezeigt wird,
kommt es darauf an, diese Chancen und Risiken rechtzeitig in den Blick zu nehmen, um
erwiinschte Trends zu stirken und unerwiinschte zu vermeiden.

Das Zusammenwirken von Denken, Aufmerksamkeit und Gedéachtnis, von Sinneswahr-
nehmungen, Gleichgewicht und Gang verdndert sich im Laufe des Erwachsenenalters.
Junge Erwachsene investieren im Alltag nur einen geringen Anteil ihrer geistigen Ressour-
cen in das Sehen, das Horen oder die Gleichgewichtskontrolle; ihre Wahrnehmungs- und
Bewegungsleistungen regeln sich weitgehend beildufig, es sei denn, sie liben Téatigkeiten
aus, die wie z. B. das Bergsteigen besonders hohe Anforderungen an die Sinne und den Kor-
per stellen. Hingegen sind éltere Erwachsene auch bei gewohnlichen Tétigkeiten des tig-
lichen Lebens wie etwa dem Uberqueren einer belebten StraBe darauf angewiesen, geistige
Ressourcen in Sehen, Horen, Gang und Gleichgewicht zu investieren. Leider nehmen aber
genau jene geistigen Ressourcen, die hierzu besonders vonnéten sind, ndmlich die kontrol-
lierte Aufmerksamkeit, das Arbeitsgedédchtnis und die Assoziationsbildung, im Laufe des
Alterns besonders stark ab.”! Der biologische Alterungsprozess fiihrt also in die Klemme,
weil zunehmend bendétigte Ressourcen selbst im Abnehmen begriffen sind. Ein Hauptzweck
des Einsatzes von Technik im Alter besteht darin, diesem Konflikt die Spitze zu nehmen.

Kriterien fiir die Bewertung technisierter Umwelten

Ressourcen wie sozialer Status, Einkommen und berufliches Wissen nehmen im spéteren
Erwachsenenalter oft noch zu, aber stérker biologisch gepréigte Ressourcen wie korperliche
Fitness, Gesundheit und die erwéhnten sensorischen, kdrperlichen und geistigen Fahigkei-
ten nehmen ab, besonders im hohen Alter. Dennoch kommen viele dltere Erwachsene mit
den Anforderungen ihres Alltags gut zurecht, weil es ihnen gelingt, ihre Ziele an die veradn-
derte Ressourcenlage anzupassen und die knapper werdenden Ressourcen sinnvoll zu nut-
zen. Flexibel unterstiitzende Technologien konnen hierzu einen Beitrag leisten, wenn ihre
Anwendung den folgenden drei Kriterien gentigt.

— Kriterium 1: Positive Ressourcenbilanz. Die Anwendung technischer Hilfsmittel erfor-
dert einen mehr oder minder groen Aufwand an korperlichen und geistigen Ressour-
cen. Ihr Einsatz lohnt sich nur, wenn dieser Aufwand geringer ist als der damit verbun-
dene Nutzen. Wenn z.B. die Verwendung eines Mobiltelefons als Terminkalender das

71 Siehe auch Kapitel D.2: Das Individuum im Lebenslauf: Entwicklung, Lernen und Arbeit.
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Durchlesen einer komplizierten Gebrauchsanweisung erforderlich macht, dann ist die
Ressourcenbilanz dieser Anwendung zumindest anfénglich negativ. Objektive und sub-
jektive Bewertungen der Ressourcenbilanz kdnnen voneinander abweichen. Beide sind
von Belang, da die wahrgenommene Niitzlichkeit den Gebrauch des Hilfsmittels stirker
bestimmt als dessen objektiv nachweisbarer Nutzen. Zumindest mittel- und langfristig
sollte der Gebrauch flexibel unterstiitzender Technik die Ressourcenbilanz positiv ver-
dndern. Bei der Entwicklung und Erprobung technischer Hilfsmittel sollte deshalb von
vornherein darauf geachtet werden, unter welchen Bedingungen Verhalten mit Hilfsmit-
teln weniger Ressourcen beansprucht als Verhalten ohne Hilfsmittel. Dies erfordert die
Integration technischen und psychologischen Wissens.

— Kriterium 2: Hoher Individualisierungsgrad. Technik kann ihre Unterstiitzungsfunktion
besser erfiillen, wenn sie sich an die Gewohnheiten, Féhigkeiten, Vorlieben und Erwéa-
gungen der Nutzer anpasst. Die Leistungs- und Interessenunterschiede zwischen Per-
sonen nehmen mit dem Alter zu. Es kommt darauf an, dass die unterstiitzende Technik
auf die Besonderheiten der élteren Nutzer eingestellt wird. Dies wird um so eher mog-
lich sein, je frither im Leben sie eingefiihrt wird. Man wird den Umgang mit der unter-
stiitzenden Technik leichter und problemloser lernen kdnnen, wenn sie nicht erst einge-
fithrt wird, nachdem korperliche Hinfalligkeit und geistige Einschrinkungen bereits
eingetreten sind. Ein hoher Individualisierungsgrad und die frilhe Anwendung tech-
nischer Hilfsmittel sind zwei Seiten ein- und derselben Medaille.

— Kriterium 3: Erhalt der Alltagskompetenz und Férderung von Entwicklungspotential.
Ob flexibel unterstiitzende Technik die geistige Leistungsfahigkeit erhdlt und die Fahig-
keit zur selbstédndigen Gestaltung des Alltags erhoht, 1dsst sich nur dann umfassend
beurteilen und vorhersagen, wenn die gesamte Lebensspanne betrachtet und der histo-
rische Wandel berticksichtigt werden. Die heute 30-jdhrigen Nutzer von Mobiltelefonen
werden als 80-Jéhrige anders mit den multifunktionalen Mobilgerdten der Zukunft
umgehen als die heute 80-Jéhrigen mit den derzeitigen Mobiltelefonen. Zudem kann die
Bilanzierung von Nutzen und Risiken technischer Hilfsmittel unterschiedlich ausfallen,
je nachdem, ob ihre Wirkungen kurzfristig oder langfristig betrachtet werden. So kann
die Verwendung mobiler Navigationssysteme im privaten Autoverkehr dazu fiihren,
dass viele Personen ihren Zielort effizienter, d. h. schneller und mit geringerem geistigen
Aufwand, erreichen, und sie die freiwerdenden geistigen Ressourcen dazu nutzen, sich
wihrend der Fahrt zu unterhalten oder einem Horbuch zu folgen. Es ist aber zumindest
denkbar, wenngleich derzeit (noch) nicht nachgewiesen, dass die stindige Nutzung
einer Navigationshilfe beim Autofahren das rdumliche Vorstellungsvermdgen und die
Raumorientierung chronisch entlasten und langfristig eine Verschlechterung der ent-
sprechenden geistigen Leistungen verursachen. So wurde in der Seattle Longitudinal
Study einer grof3 angelegten Verlaufsstudie, beobachtet, dass spéter geborene Geburts-
jahrgénge niedrigere Leistungen im Kopfrechnen zeigten als frither geborene, und dies,
obwohl generell die geistigen Leistungen der spéteren Geburtsjahrgéinge im Vergleich
zu den fritheren eher zunahmen als sanken. Vermutlich hingen die abnehmenden
Leistungen im Kopfrechnen mit der Einfiihrung von Taschenrechnern im Schulunter-
richt zusammen.

Der Einsatz von Technik kann demnach nicht nur die Nutzung bereits vorhandener Res-
sourcen optimieren, sondern den Ausbau oder Abbau geistiger Leistungen im Laufe des
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Lebens beeinflussen. Wie so oft kommt es auch hier darauf an, die richtige Balance aus
Unterstiitzung und eigener Anstrengung zu finden. So sollte der Alltag Anspriiche an Ler-
nen, Merkfahigkeit und raumliche Orientierung stellen, die in einem Mafe herausfordern,
das auch bewiiltigt werden kann. Flexibel unterstiitzende Technologien kénnen das Ausmal
an Unterstiitzung auf den Nutzer abstimmen und bei Bedarf reduzieren oder erhdhen. Auf
diese Weise kann der Schwierigkeitsgrad der Bewéltigung des Alltags in einer Balance zwi-
schen Unter- und Uberforderung gehalten werden, die die weitere geistige Entwicklung im
Alter giinstig beeinflusst. Zukiinftige Generationen dlterer Menschen werden mit neuen
Varianten unterstiitzender Technik zu tun haben. Diese Technik wird das Altern von Gehirn
und Verhalten auf gegenwirtig noch nicht absehbare Weise verdndern. Um Leistungsfahig-
keit zu fordern und Abbau durch Nichtgebrauch zu vermeiden, sollten die kurzfristigen und
die langfristigen Auswirkungen des Einsatzes technischer Hilfsmittel im Auge behalten
werden.

Auf dem Weg zu einer individualisierten Unterstiitzungstechnik der Zukunft

Gegenwartig entsteht hiufig der Eindruck, dass sich dltere Menschen an die Erfordernisse
der Technik anpassen miissen. In der Regel ist das Gegenteil sinnvoll und mittlerweile auch
technisch mdglich. Altere Personen sind ,,Experten ihres eigenen Lebens®, sie besitzen ein
reichhaltiges Wissen iiber ihre personlichen Vorlieben, Gewohnheiten und Besonderhei-
ten.”? Es fillt ihnen jedoch mitunter schwer, dieses Wissen an Ort und Stelle einzusetzen,
etwa wenn sie miide sind, wenn sie abgelenkt werden, wenn mehrere Ziele gleichzeitig ver-
folgt werden sollen oder wenn ihre Sinne und ihr Korper die geistigen Ressourcen aus den
oben dargelegten Griinden abzichen. In derartigen Situationen sollten flexibel unterstiitzende
Technologien zuverlissige Hinweisreize anbieten, die Personen darin unterstiitzen, ihre Ziele
nicht aus den Augen zu verlieren und beabsichtigte Handlungen angemessen auszufiihren.

Was zeichnet zuverldssige Hinweisreize aus? Besonders wichtig sind zwei Eigenschaf-
ten: Passung und Unterscheidbarkeit. Die Passung eines Hinweisreizes ist hoch, wenn er
moglichst direkt auf Merkmale des zu merkenden Inhalts oder der auszulosenden Handlung
verweist. Zum Beispiel verweist das Stop-Verkehrszeichen Autofahrer auf die Handlung
des Anhaltens, weil Zeichen und Handlung im Laufe des Lebens fest miteinander verkniipft
wurden. Hinweisreize sollten aber nicht nur passen, sie sollten auch klar unterscheidbar
sein, d. h., ein bestimmter Hinweisreiz sollte nur die gewiinschte Handlung aktivieren und
nicht zugleich eine Vielzahl anderer konkurrierender Handlungen. Auch die Unterscheid-
barkeit von Hinweisreizen variiert nach Person und Kontext. Ein aktuelles Beispiel sind die
Klingeltone von Mobiltelefonen; ein Klingeln, das sich vor kurzem noch gut von dem
anderer Telefone unterschied, kann einige Tage spéter dazu fithren, dass mehrere Personen
irrtiimlich nach ihrem Handy greifen.

Wenn Personen sich ihre Hinweisreize selbst schaffen, sei es mit Absicht oder beildufig
durch ihre unmittelbar vorausgehenden Handlungen, die von der Technik umgesetzt wer-
den, dann stehen die Chancen einer hohen Passung und einer hohen Unterscheidbarkeit gut,
weil diese Hinweisreize ihrem Wissen und ihren Gewohnheiten genau entsprechen. Flexi-
bel unterstiitzende Technik sollte an der Wirksamkeit selbst erzeugter Hinweisreize anset-
zen. Sie sollte die Gewohnheiten und Vorlieben ihrer Nutzer erlernen und anschliefend bei

72 Siehe auch Kapitel D.2: Das Individuum im Lebenslauf: Entwicklung, Lernen und Arbeit.
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Bedarf durch Hinweise unterstiitzen. Und dies ist keineswegs Science Fiction: Die techni-
schen Voraussetzungen fiir tragbare und in die Gegensténde des téglichen Lebens integrierte
Gerite dieser Art sind bereits vorhanden (sieche auch den Materialienband zu Altern und
Technik).

Die iiberwachende Funktion erginzt die unterstiitzende Funktion moderner Technik in
Lebensphasen besonderer Gefdhrdung und Hinfilligkeit, etwa im hohen Alter, bei begin-
nender und fortgeschrittener Demenz oder wihrend der Rehabilitation nach einer schweren
Krankheit. Beispiele sind druckempfindliche Teppiche, die Stiirze registrieren, Armbénder,
die Puls und Blutdruck messen, oder Navigationsgerite, die es bemerken und Hilfe anbie-
ten, wenn sich eine Person offensichtlich verlaufen hat. Das letzte Beispiel zeigt auch, wie
Uberwachung und Unterstiitzung zusammenwirken kénnen. Individuell angepasste Kombi-
nationen aus Unterstiitzung und Uberwachung kénnen dazu beitragen, dass éltere Personen
langer in ihrer angestammten Wohnung und Umwelt zu leben vermdgen, als dies ohne den
Einsatz moderner Technik der Fall wére.

Empirische Untersuchungen haben ausnahmslos gezeigt, dass nahezu alle Befragten
den Einbau tiberwachender Funktionen in ihre eigene Wohnung dem Verlassen der gewohn-
ten Umgebung vorziehen. Dennoch ist uns bewusst, dass insbesondere die iiberwachende
Funktion moderner Technik Assoziationen zum Orwellschen Big Brother auslost. Die
Installation und Nutzung von Technik mit Uberwachungsfunktionen stellt einen Eingriff in
die Privatsphére dar und bedarf selbstverstéindlich des Einverstindnisses derer, die sich
iiberwachen lassen. Die entsprechenden Daten miissen aulerdem in technischer und recht-
licher Hinsicht geschiitzt werden. Hier entsteht ein neuer und wichtiger Bereich des Daten-
schutzes.

Chancen und Risiken moderner Informationstechnologien fiir eine dlter werdende Bevil-
kerung

Die Nutzung moderner Technologie fiihrt nicht zwangslaufig zu sozialer Isolation und redu-
zierter sozialer Teilhabe. Insbesondere bei Personen, deren kdrperliche Mobilitét stark ein-
geschrinkt ist, verhélt es sich genau umgekehrt. Zumindest fiir sie sind die modernen Infor-
mationstechnologien ein ,,Tor zur Welt* und ein Forum fiir den sozialen Austausch. Dies
gilt bereits fiir viele dltere Erwachsene heutzutage; so nutzt beispielsweise die Charité Ber-
lin mit groBem Erfolg das Internet fiir Rehabilitationsmafnahmen (z. B. nach Schlaganfall)
und fiir Selbsthilfegruppen, und zwar gerade bei élteren Erwachsenen mit eingeschriankter
Mobilitdt. Zukiinftige Generationen élterer Erwachsener werden mit dem Internet aufge-
wachsen sein, und sie werden es fiir viele verschiedene Kommunikationsformen zu nutzen
verstehen. Fiir diese Generationen werden moderne Informationstechnologien auch ein
besonders wichtiges Mittel der sozialen Teilhabe darstellen.

Moderne Informationstechnik kann ebenso zu kognitiven Trainingszwecken genutzt
werden. Trotz grofer Versprechungen kommerzieller Anbieter ist allerdings bislang nicht
nachgewiesen, dass kognitive Ubungs- und Trainingsprogramme geistige Fihigkeiten stei-
gern konnen und auf diese Weise zum Erhalt der Alltagskompetenz im Alter beitragen. (Bis-
her wurde gezeigt, dass man in den Aufgaben, die man iibt, auch besser wird.) Die Uberprii-
fung der Wirksamkeit derartiger Programme durch Interventionsstudien mit anschlieBender
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Verlaufsbeobachtung ist eine dringliche Forschungsaufgabe.” Uber das Internet konnen
solche Trainingsprogramme von Personen aller Altersgruppen genutzt werden. Falls sich
einige von ihnen als wirksam erweisen, konnen sie zur Steigerung und zum Erhalt geistiger
Fihigkeiten beitragen.”® Dariiber hinaus wird der weniger aufwendige und individualisierte
Zugang per Internet auch die Nutzung von allgemeinen Bildungsangeboten erhéhen. Diese
Erwartung diirfte insbesondere auf Angebote zutreffen, die Ubungs- und Kommunikations-
funktionen miteinander verkniipfen. Auch individualisierte Programme zur Forderung der
korperlichen Fitness konnen per Internet angeboten werden; einige dieser Programme stei-
gern nachweislich die geistige Leistungsfihigkeit.”

Der wachsende Anteil der Alteren an der Gesamtbevdlkerung ist auch als Markt bedeut-
sam. Derzeit wird in Asien, Nordamerika und Europa an Programmen, Geréten, Haushalten
und Umwelten mit Trainings-, Unterstiitzungs- oder Uberwachungsfunktionen gearbeitet.
Wissenschaft und Industrie in Deutschland sollten ihre Forschungsaktivititen auf diesen
Gebieten in den kommenden Jahren ausbauen.

Neben den Chancen der Technik fiir ein erfolgreiches Altern sieht die Arbeitsgruppe
auch Risiken. Moderne Technik erzeugt neue Abhdngigkeiten, und sie kann soziale Unter-
schiede verstéirken; nicht jeder wird sich jede technologische Hilfe leisten konnen. Dariiber
hinaus ist denkbar, dass die chronische Nutzung technischer Hilfsmittel Unselbstandigkeit
erzeugt statt mindert, indem sie geistige Ressourcen durch Nichtgebrauch abbaut. Diese
Risiken sollten ernst genommen und wissenschaftlich untersucht werden.

Technische Innovationen bieten Chancen, sowohl fiir die dlter werdende Person als auch
fiir ein Gemeinwesen mit einem wachsenden Anteil an Alteren und Hochbetagten. Flexibel
und unterstiitzend eingesetzte Technik kann die Balance aus Unterstiitzung und Herausfor-
derung im Alter verbessern, die Alltagskompetenz erh6hen und die soziale Teilhabe stirken,
mit positiven Auswirkungen auf Leistungsfahigkeit, Wohlbefinden und Selbstwertgefiihl —
und hat damit auch positive Effekte auf die ,,soziale Produktivitit der Gesellschaft.”®
AuBlerdem kann sie die Kosten des Gesundheitswesens und der sozialen Sicherung senken
und Wachstumspotential schaffen, indem sie die Befdhigung zur selbstandigen Lebensfiih-
rung verbessert und verldngert. Nicht zuletzt der Erfindungsreichtum der dlter werdenden
Nutzer technischer Neuerungen selbst wird dazu beitragen, dass die Chancen liberwiegen.

73 Vgl. Kapitel D.2: Das Individuum im Lebenslauf: Entwicklung, Lernen und Arbeit.
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7. Gesundes Altern und seine Grenzen
Zusammenfassung und Empfehlungen

Es ist nicht zuletzt gezielter Pravention und Gesundheitsforderung zu verdanken, dass die
Menschen im Durchschnitt viel dlter werden und viel ldnger gesund bleiben. So treten weit
verbreitete lebensbedrohliche Herz-Kreislauf-Krankheiten, wie die koronare Herzkrank-
heit, inzwischen deutlich spiter im Leben auf und fiihren seltener zum Tod als frither. Unter
Pravention versteht man beispielsweise gesunde Erndhrung, korperliche Aktivitét, Stress-
bewiltigungsstrategien, aber auch Krankheitsfritherkennung, Impfungen und vieles mehr.
Auch mehr und mehr alte Menschen mit chronischen Erkrankungen und behindernden
FunktionseinbufBen erreichen dank des medizinischen und pflegerischen Fortschritts inzwi-
schen ein hohes Alter, oftmals in Wiirde und Zufriedenheit.

— Will man gesundes Altern fordern, muss die Pravention in jedem, auch im spéten,
Lebensalter gestiarkt werden. Viele der im Alter dominierenden Erkrankungen kénnen
durch eine priventive Beeinflussung von Hauptrisikofaktoren verhindert, ihr Auftreten
kann hinausgezdgert werden.

— Prévention ist eine gesellschaftliche Aufgabe. Um Prévention wirksam werden zu las-
sen, bedarf es struktureller Voraussetzungen, fiir die der Gesetzgeber Sorge tragen muss.
Beispielsweise sollte dem Rauchverbot jetzt ein Verbot der Transfettsduren, wie sie z. B.
in gehérteten Fetten enthalten sind, in Nahrungsfetten folgen. Fiir alle Menschen sollten
unabhéngig von ihrer sozialen Stellung die Voraussetzungen fiir gesundheitsbewusstes
Verhalten geschaffen werden.

— Prévention ist aber ebenso eine individuelle Aufgabe. Sie gehort zur Eigenverantwor-
tung des Menschen fiir die eigene Gesundheit. Sie soll so friih wie moglich beginnen
und ist am wirksamsten, wenn préventive Inhalte schon in schulische und familienzen-
trierte Bildungsprogramme integriert und friih gelernt werden.”’

— Eine ,alternde Gesellschaft braucht eine starke Altersmedizin mit ficheriibergreifen-
den und fachspezifischen Elementen. Dazu gehdren der Ausbau von Strukturen fiir die
Altersmedizin, eine intensivierte geriatrische und altersmedizinische Ausbildung im
Studium und in der Weiterbildung des medizinischen Personals. Abgestufte Versor-
gungsstrukturen miissen vorrangig gestarkt werden.

— Um den Bedarf an Unterstiitzung im Alter genau abschétzen zu konnen, ist es notwen-
dig, die Gesundheit und Lebensqualitét alter und sehr alter Menschen differenzierter als
bisher zu erfassen, z.B. durch die verbindliche Einflihrung eines breit angelegten und
langsschnittlichen Altensurveys.

— Die Rolle geriatrisch erfahrener Hausérzte sollte gestarkt werden. Zur Verbesserung der
Behandlungsqualitét sollte eine qualititsbasierte Vergiitung angestrebt werden.

— Unverzichtbar in der Betreuung, Behandlung und Pflege alter Menschen ist die Nutzung
modernster technischer Moglichkeiten.”®

— Der Umgang mit Sterben und Tod sollte fiir den alten Menschen, aber auch fiir die
Gesellschaft, ein selbstverstiandlicher Teil des Lebens sein. Am Lebensende sollte dem
Menschen gewiss sein, dass er seinen letzten Weg in Wiirde gehen kann. Die Themen
Sterben und Tod sollten viel stirker als bisher offen und 6ffentlich diskutiert werden.

77 Vgl. Kapitel D.2: Das Individuum im Lebenslauf: Entwicklung, Lernen und Arbeit.
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— Zur Reduzierung von Unsicherheit iber den Willen von Patienten ist es sinnvoll, Bedeu-
tung, Form und Erstellung von Patientenverfiigungen gesetzlich zu regeln.

Gesundes Altern

Der Alterungsprozess verlduft bei jedem Menschen anders. Auch Zellen und Organe inner-
halb eines Organismus altern unterschiedlich schnell. Wie sich das Altern eines Menschen
mit all seinen Facetten individuell gestaltet, héngt teilweise von seiner genetischen Veran-
lagung ab, die — noch — nicht verdndert werden kann. Es wird aber auch entscheidend von
einer Reihe von Umweltfaktoren geprigt, die iiber die Aktivierung und Deaktivierung von
Genen wirken. Diese Faktoren wirken sich nicht nur auf den Alterungsprozess, sondern
auch auf das individuelle Krankheitsrisiko aus. Einige, wie beispielsweise Bewegung,
Erndhrung und Rauchen, sind individuell beeinflussbar. Giinstige gesellschaftliche Bedin-
gungen, wie eine geeignete Gesundheitsinfrastruktur oder das Rauchverbot, bereiten den
Boden fiir eine wirksame individuelle Prédvention und kdnnen versuchen, soziale Ungleich-
heiten beispielsweise in der Verfiigbarkeit von Gesundheitswissen auszugleichen (Verhal-
tenspriavention). Der frithzeitigen Bewusstseinsbildung in der Schule kommt eine beson-
dere Bedeutung zu. Andere Faktoren, wie beispielsweise die Umweltverschmutzung oder
Arbeitsumgebungen, sind eher gesellschaftlicher oder wirtschaftlicher Natur und vorrangig
auf dieser Ebene zu beheben (Verhéltnispravention). Die vergleichsweise hohe Mortalitét
und Morbiditdt in den unteren Einkommensgruppen sollten Anlass dazu sein, die Gesund-
heitsvorsorge in diesen Bevolkerungsschichten besonders zu intensivieren.

Altern ist keine Krankheit. Die funktionellen Reserven der Organe (wie Herz, Lunge,
Nieren, Leber, Gefdl3- und Immunsystem usw.) nehmen aber etwa ab dem 30. Lebensjahr
jahrlich um durchschnittlich ca. 1,5% ab, wodurch der gesunde Organismus mit steigen-
dem Alter krankheitsanfalliger wird. Dieser physiologische Alterungsprozess von Geweben
und Organen ist jedoch nicht per se mit Krankheit gleichzusetzen. Er variiert aulerdem
deutlich in Verlauf und Ausprigung und verlduft inter- und intraindividuell nicht gleich-
artig. Die Unterschiede zwischen den Individuen nehmen mit dem Alter zu. Im hohen Alter
ist die Alterung demnach bei jedem Individuum unterschiedlich weit fortgeschritten. Physio-
logische Parameter, wie Herzfrequenz, Muskelkraft und Lungenfunktion, haben sich zudem
von Generation zu Generation positiv verdndert. Die biologische Leistungsfihigkeit eines
heute 60-Jahrigen entspricht im Durchschnitt derjenigen eines 55-Jdhrigen der vorherigen
Generation. Der Alterungsprozess fiihrt — obwohl selbst nicht krankhaft — dennoch vielfach
zu beeintrachtigenden Funktionseinbuflen, die das Krankheitsrisiko erhdhen und den Krank-
heitsverlauf ungiinstig beeinflussen konnen. So sehen und horen viele alte Menschen
schlechter, und durch den fortschreitenden Abbau von Muskelmasse lassen Kraft und
Beweglichkeit nach, wodurch das Risiko zu stiirzen steigt.

An einige Einbuf3en kann sich der alte Mensch mehr oder weniger erfolgreich anpassen,
andere konnen durch Hilfsmittel ausgeglichen werden. Auch regelméfige und gezielte kor-
perliche und geistige Aktivitit beeinflussen den natiirlichen Alterungsprozess positiv.”’
Korperliches Training etwa verzogert den Muskel- und Knochendichteabbau, verbessert die
Sauerstoffversorgung von Geweben und Organen, trainiert Herz und Kreislauf, regt den
Stoffwechsel an und wirkt Ubergewicht entgegen. Allerdings stoBt die Anpassungs- und
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Kompensationsfahigkeit des gesunden alternden Organismus selbst unter optimalen Bedin-
gungen irgendwann an ihre Grenzen.®® Dann konnen bereits geringe Storungen des inner-
organischen Gleichgewichts, der Homdostase, zu Krankheiten fithren. Auch haben akute
Krankheiten weiter reichende Folgen als bei jiingeren Menschen. In dem MafBle, wie die
psychische Regulations- und Widerstandsfahigkeit im hohen Alter abnimmt, sinken auch
Lebenszufriedenheit und positive Lebenseinstellung, und die Depressivitit nimmt zu. Die-
ser Prozess setzt bei alten Menschen erst wenige Jahre vor dem Tod ein.

Morbiditdt im Alter

Alte Menschen entwickeln oft nicht nur eine, sondern mehrere Krankheiten (Multimorbi-
ditit), die sich in ihren ungiinstigen Auswirkungen gegenseitig verstirken, ohne dass sich
dadurch im Alltag gravierende Einschrinkungen ergeben miissen. Die meisten dieser
Krankheiten sind chronisch und damit bis ans Lebensende behandlungsbediirftig. Sie fithren
dartiber hinaus oft zu Funktionseinschridnkungen bis hin zur Pflegebediirftigkeit. An erster
Stelle der Krankheiten im Alter stehen die Arteriosklerose und ihre Folgen wie koronare
Herzkrankheit, Herzinsuffizienz und Schlaganfall, es folgen Krankheiten des Bewegungs-
apparates (vor allem Osteoporose, Osteoarthrose, Muskelschwund sowie rheumatische
Erkrankungen und damit verbundene chronische Schmerzen), Tumorerkrankungen und
verschiedene Formen der Demenz. Dass im hoheren Lebensalter bestimmte Krankheits-
gruppen gehiuft, andere seltener auftreten, hat verschiedene Ursachen. Zum einen tragen
jahrzehntelang wirkende Risikofaktoren wie Rauchen, Bluthochdruck, Ubergewicht,
Bewegungsmangel, Stérungen des Fett- und Zuckerstoffwechsels sowie Fehlerndhrung zur
Entwicklung von Herz-Kreislauf-Krankheiten bei, wie auch zur Entwicklung zerebrovas-
kuldrer Demenz und einiger Krebserkrankungen z. B. Lungen- oder Dickdarmkrebs. Dabei
lieBen sich insbesondere Arteriosklerose mit ihren Folgen, Krankheiten des Bewegungs-
apparates sowie Lungen- und Dickdarmkrebs durch Pravention vermeiden oder ihr Auftre-
ten ins hohe Alter verschieben.

Die Zunahme von Krebserkrankungen im Alter ist auch eine Folge der Alterung des
Immunsystems, weil dessen Kontroll-, Uberwachungs- und Reparaturmechanismen hin-
sichtlich der Tumorentstehung an Leistungsfdhigkeit einbiilen. Um Krebserkrankungen
rechtzeitig erkennen und behandeln zu kénnen, sind Fritherkennungsuntersuchungen von
entscheidender Bedeutung. Auch die korpereigene Abwehrkraft ldsst deutlich nach, was
einerseits zu einer hoheren Infektanfilligkeit und andererseits zu einem Anstieg von Auto-
immunkrankheiten wie rheumatoider Arthritis oder autoimmunen Blut- und Leberkrank-
heiten im hoheren Lebensalter fiihrt.

Das Krankheitsgeschehen im hohen Alter wird aulerdem durch eine dramatische Zu-
nahme von Demenzen bestimmt. Wiahrend von den unter 70-Jahrigen noch weniger als 5%
unter einer Demenz leiden, ist bei den {iber 90-Jahrigen rund ein Drittel betroffen. Bei wei-
tem am haufigsten ist die bisher nicht heilbare, aber in ihrem Verlauf beeinflussbare, Alzhei-
mer-Demenz. Auf diesem Gebiet weill man iiber Priventionsmdglichkeiten noch sehr
wenig. Hier besteht umfangreicher Forschungsbedarf. Insbesondere die zerebrovaskulire
Demenz entwickelt sich auf dem Boden arteriosklerotischer Gefa3veranderungen. Dabei
gilt der Bluthochdruck als Hauptrisikofaktor. Blutdrucksenkende Medikamente konnen
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deshalb das Risiko, an Demenz zu erkranken, vermindern. Demenzen sind im hohen Alter
die wichtigste Ursache von Autonomieverlust und Pflegebediirftigkeit.

Die Kompression der Morbiditdt

Vor dem Hintergrund der steigenden Lebenserwartung und der zunehmenden Multimorbi-
ditdt im hoheren Lebensalter stellt sich die Frage, wie medizinische Behandlung und Pflege
alter und sehr alter Menschen personell und finanziell zu leisten sind und trotz Einschrin-
kung und Behinderung eine angemessene Lebensqualitdt bis ins hohe Alter gewdhrleistet
werden kann. Fiir beide Aspekte findet sich ein moglicher Losungsansatz im Konzept der
»komprimierten Morbiditit“. Danach soll durch gezielte Pravention der Beginn der Phase
der Krankheit so weit ins hohere Alter hinausgeschoben und damit dem Lebensende ange-
nahert werden, dass dadurch die Zeit zwischen Hinfalligkeit und Tod verkiirzt (kompri-
miert) wird. Inzwischen konnte belegt werden, dass in den USA trotz weitgehend fehlender
staatlicher Priventionsprogramme die Behinderungsrate in den letzten 25 Jahren um jéhr-
lich 2% zuriickging, wiahrend die Mortalitdt jahrlich nur um 1% abnahm. Allein ein allge-
mein gesundheitsbewussteres Verhalten der Bevolkerung und ein Riickgang der Raucher-
quote haben dort dazu gefiihrt, den Beginn von Erkrankung oder Behinderung in ein
hoheres Alter zu verschieben. Zu &hnlichen Ergebnissen kommen auch Studien aus England
und Frankreich. Die Tendenz zur Kompression der Morbiditét 14sst sich auch in Deutsch-
land beobachten. Daten des Augsburger Herzinfarktregisters weisen darauf hin, dass sich
das Auftreten potenziell lebensbedrohlicher Herz-Kreislauf-Krankheiten, insbesondere der
koronaren Herzkrankheit, in hohere Altersgruppen verschoben hat.

Die Bedeutung der Prdvention

Zwischen 1980 und 2002 ist die Lebenserwartung in Deutschland bei Mannern um knapp
6, bei Frauen um knapp 5 Jahre gestiegen. Die Abnahme der altersspezifischen Sterblich-
keit an Herz-Kreislauf-Erkrankungen lieferte dazu mit rund der Hélfte den groBten Beitrag,
der Anteil der sinkenden Krebssterblichkeit betrug hingegen nur ein Zehntel. In westlichen
Landern sinkt die Herzinfarktsterblichkeit jahrlich durchschnittlich um 2-3%. Zu zwei
Dritteln ist diese Senkung auf eine Abnahme des Auftretens von Herzinfarkten und zu
einem Drittel auf deren selteneren todlichen Ausgang zuriickzufithren. Wenn Herzinfarkte
seltener todlich enden, so ist das der besseren medizinischen Versorgung zu verdanken,
wenn sie seltener auftreten, ist das ein Hinweis auf erfolgreiche Priavention und/oder spon-
tan verdnderten Lebenswandel. In Finnland beispielsweise konnte dank eines nationalen
Praventionsprogramms die Sterblichkeit an koronarer Herzkrankheit im Zeitraum von 1969
bis 1995 bei 35—-64-jahrigen Ménnern landesweit um 65 %, in der Provinz Nordkarelien
sogar um 75 % gesenkt werden.

Je frither im Lebenslauf praventive Strategien umgesetzt werden, umso wirksamer kon-
nen sie sein. Das praventive Wissen sollte moglichst Kinder, Jugendliche, junge Erwach-
sene sowie deren Familien erreichen. Deshalb muss es in schulischen und familienzentrier-
ten Bildungsprogrammen friih um Privention gehen.®! Eine wesentliche Rolle spielt auch

81 Vgl. Kapitel D.2: Das Individuum im Lebenslauf: Entwicklung, Lernen und Arbeit.
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die betriebliche Gesundheitsforderung am Arbeitsplatz.*> Von einem priventiv ausgerichte-
ten umfassenden Arbeits- und Gesundheitsschutz profitiert ein Grofteil der erwerbstétigen
Bevoélkerung.®

Inzwischen ist bewiesen, dass es sich auch im fortgeschrittenen Alter lohnt, den Lebens-
stil hin zu einer gesiinderen Lebensweise zu dndern, so dass die Férderung der Gesundheit
selbst im Alter als primérpraventive Strategie ins Blickfeld riickt. Entsprechende Pro-
gramme zeigen, dass durch Raucherentwohnung, Erndhrungsumstellung, Vermeidung von
Ubergewicht, regelmiBige und gezielte korperliche Aktivitit sowie Blutdruck- und Blut-
fettwertsenkung auch im Alter das allgemeine Erkrankungsrisiko abnimmt, sich der
Gesundheitsstatus verbessert und in der Folge die Gesundheitsausgaben sinken. Ergebnisse
groBer epidemiologischer Langzeitstudien weisen darauf hin, dass allein durch eine Ande-
rung der Lebensgewohnheiten 90 % der Erkrankungen an Diabetes mellitus Typ II (,,Alters-
diabetes*), 80 % der Fille von koronarer Herzkrankheit sowie 70 % der Schlaganfille ver-
meidbar wéren. /n puncto Pravention ist auch und vor allem der Gesetzgeber gefordert. Mit
dem Rauchverbot in offentlichen Einrichtungen, Verkehrsmitteln und der Gastronomie
wurde bereits ein erster wichtiger Schritt in die richtige Richtung getan. Weitere Schritte,
wie etwa die Reduzierung von Transfettséduren in gehdrteten Nahrungsfetten nach dem Vor-
bild Dénemarks, sollten folgen.

Die Rolle der Hausdrzte

Eine Schliisselrolle bei der Verbesserung der Gesundheit alter Menschen kommt den Haus-
arzten zu. Thnen obliegt es, durch regelméBige Kontrollen von Blutdruck, Blutfettwerten
und Blutzucker sowie durch Therapieangebote Risikofaktoren und pathologische Verdnde-
rungen frithzeitig zu erkennen und zu behandeln. Dass es hier betrachtliche Reserven gibt,
zeigen die Ergebnisse groBer prospektiver, bevolkerungsbasierter Erhebungen wie des Bun-
desgesundheitssurveys oder der MONICA-KORA-Studie. Danach wird Bluthochdruck in
Deutschland nur bei etwa der Hélfte aller Betroffenen erkannt. Nur 30 % der Méanner und
51% der Frauen mit Bluthochdruck werden iiberhaupt behandelt, eine leitliniengerechte
Blutdrucksenkung unter 140/90 mm Hg fand sich bei weniger als 10 % der diagnostizierten
Fille von Bluthochdruck. Wahrend Deutschland hinsichtlich der Haufigkeit von Bluthoch-
druck im internationalen Vergleich eine bedauerliche Spitzenposition einnimmt, sind Er-
kennungs- und Behandlungsraten in Landern wie den USA und Kanada mit 70 % bzw. 58 %
wesentlich hoher. Um die Qualitét der hausérztlichen Versorgung diesbeziiglich zu verbes-
sern, lohnt es sich, neben regelmiBigen Leitlinienschulungen iiber eine qualititsbasierte
Vergiitung nachzudenken. Denn eine frithzeitige und konsequente Behandlung von Blut-
hochdruck ist eine der wirksamsten PriaventionsmalBnahmen insbesondere gegen Arterio-
sklerose und zerebrovaskulére Demenz.

Auch bei der Erkennung und Behandlung von Fettstoffwechselstdrungen spielen Haus-
arzte die Hauptrolle. Hier gilt es, das Blutfett Cholesterin als einen der Hauptrisikofaktoren
fiir Arteriosklerose regelméBig zu kontrollieren und bei Bedarf durch Erndhrungsumstellung
und/oder Medikamente zu senken. Wegen der Abnahme der immunologischen Reak-
tionsfiahigkeit nehmen aulerdem Infektionen, insbesondere solche des Atmungs- und Ver-

82 Vgl. Kapitel D.3: Altern, Arbeit und Betrieb.
83 Siehe Materialienband 6 ,,Altern und Technik®.
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dauungstraktes, im Alter deutlich zu. Alte Menschen reagieren zudem immer schlechter auf
Impfungen: Die Immunreaktion gegen Impfstoffe ist schwicher und hélt kiirzer an. Es ist
deshalb besonders wichtig, Infektionskrankheiten bei alten Menschen durch stirker wirk-
same Impfstoffe und neue Impfstrategien (z. B. Impfungen in kiirzeren Abstdnden) vorzu-
beugen.

Da die chronischen Krankheiten des Alters {iberwiegend multifaktoriell bedingt sind
und nur ein Teil der Risikofaktoren praventiv beeinflussbar ist, kommt der Fritherkennung
durch Haus- und Fachirzte eine wichtige Bedeutung zu. Die Steuerungsfunktion des Haus-
arztes kann durch das Zusammenwirken mit anderen praventiv tatigen Berufsgruppen wie
Physiotherapeuten und Pflegekriften wesentlich unterstiitzt werden. Auch deren Position
gilt es deshalb zu stéirken.

Anforderungen an das Gesundheitssystem

Bei verstarkten Préaventionsanstrengungen — einschlieBlich des Einsatzes flaichendeckender
Fritherkennungsprogramme — werden in Zukunft viele alte Menschen ldnger gesund blei-
ben. Dennoch steht das Gesundheitssystem in Deutschland aufgrund der Erhohung des
Anteils alter Menschen an der Bevolkerung vor der Aufgabe, sich strukturell darauf einzu-
stellen, dass die Zahl alter und sehr alter Patienten zunehmen wird, und dass diese oft meh-
rere, meist chronische Krankheiten gleichzeitig haben. Eine Schliisselrolle wird deshalb in
Zukunft neben der Prévention vor allem die Altersmedizin spielen. Der Altersmedizin
gebiihrt im Medizinstudium sowie in der Krankenpflegeausbildung ein angemessener Platz.
Sie sollte mit geriatrischen als auch fachspezifischen medizinischen Anteilen in allen medi-
zinischen Ausbildungsgéngen zum verpflichtenden Bestandteil des Lehr- und Priifungs-
katalogs gehoren. Die Position der Altersmedizin kann aulerdem dadurch gestérkt werden,
dass ein eigenstindiger Schwerpunkt fiir das Fach (frither: Facharztbezeichnung) einge-
fithrt wird. Neben einer besseren Ausbildung des medizinischen Personals in Altersmedizin
ist es wichtig, Abteilungen fiir Geriatrie an Allgemeinkrankenhédusern zu férdern sowie am-
bulante und teilstationdre Versorgungsangebote zu stirken. Prinzipiell ist eine hoéhere
Durchlissigkeit der Strukturen untereinander wiinschenswert, um alte Menschen mit chro-
nischen Krankheiten (einschlieBlich chronischer Schmerzzustinde) addquater behandeln zu
konnen, als dies in den akutmedizinischen Abteilungen mdglich ist. Im Gegensatz zur Akut-
medizin verfolgt die Altersmedizin primér nicht unbedingt einen kurativen Ansatz, sondern
stellt den Erhalt von Selbststéindigkeit und Lebensqualitét sowie die Begrenzung von Funk-
tionsverlusten in den Mittelpunkt ihrer Bemiihungen.

Steigende Lebenserwartung und Pflegerisiko

Von mehreren Autoren konnte inzwischen belegt werden, dass die Zahl der pflegebediirf-
tigen Personen angesichts steigender Lebenserwartung nicht automatisch ansteigen muss.
In Deutschland ist zwischen 1991 und 2003 das Risiko, pflegebediirftig zu werden, sogar
gesunken — auch dies ist ein Hinweis auf die Kompression der Morbiditét. Fiir die kommen-
den Jahre und Jahrzehnte ist entgegen anderslautender Behauptungen eine weitere Abnahme
des Pflegerisikos zu erwarten. Die Aussagen zu gesundheitlichen Trends der dlteren Bevol-
kerung sind allerdings nicht einheitlich. Das Pflegerisiko und der Eintritt von dauerhaft
beeintrachtigenden Behinderungen scheinen sich in das hoéhere Alter zu verschieben,
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dagegen nehmen chronische Krankheiten, Schmerzsyndrome und Depression schon bei den
»jungeren* Alten zu.

Auch wenn chronisch kranke, alte Menschen dank moderner Medizin mittlerweile bes-
ser versorgt sind als friiher, so verursacht doch jede Behandlung Kosten. Um Ausgaben fiir
Behandlung und Pflege alter Menschen zuverldssig schétzen zu konnen, ist es notwendig,
die Gesundheit dlterer Menschen differenzierter als bisher zu erfassen. Ein nationaler Alten-
survey sollte deshalb Krankheiten, Behinderungen und Lebensqualitit auch der sehr alten
Menschen jenseits des 85. Lebensjahres verlédsslich abbilden und dies unabhédngig davon,
ob sie zu Hause leben oder in Institutionen betreut werden.

Lebensqualitdt und Vereinsamung

Die meisten Menschen wiinschen sich ein langes Leben, allerdings nur unter der Vorausset-
zung, es weitgehend gesund und sozial eingebunden verbringen zu kénnen. Das wirft die
Frage auf, wodurch sich die Lebensqualitidt im hohen Alter von jener fritherer Lebens-
abschnitte unterscheidet.

Die philosophische Ethik unterscheidet seit der Friithzeit das pure Leben, zugespitzt: das
nackte Uberleben (zén), von dem, was dem Begriff der Lebensqualitit nahe kommt, dem
guten und gelungenen, gegliickten Leben (eu zén). Danach zahlt das gute Leben als Steige-
rung des puren Lebens, nicht aber als Alternative. Was gutes Leben oder Lebensqualitit
bedeuten, hingt von der Lebensphase ab: Die Lebensqualitéit eines jungen Menschen ist
nicht gréBer oder geringer, aber anders als die des Alteren, und dessen Lebensqualitit
unterscheidet sich wiederum von der des hohen Alters.

Aus der Forschung wissen wir, dass die Alteren in der Regel ihre Erwartungen und
Lebenseinstellungen ihrem Alter in einer Art und Weise anpassen, die das Erreichen von
Wohlbefinden erleichtert. Man spricht von der Widerstandsfiahigkeit des Alters. Dazu
gehort u. a., das unbekiimmerte Vorwértsstiirmen der fritheren Jahre aufzugeben und das
Leben riickwiérts, aber auch in die Zukunft hinein zu durchdenken, ebenso wie die Zicle
und das eigene Anspruchsniveau entsprechend den eigenen Moglichkeiten zu gestal-
ten.®

Kognitive, sensorische und motorische Leistungseinbuflen, die wachsende Pflege-
bediirftigkeit, die eine groere Abhdngigkeit von anderen einschlieit oder zur Folge hat, die
Einschriankung der Beweglichkeit und das Versterben von oft lebenslang befreundeten
Menschen diirfen nicht bagatellisiert werden. Im Gegensatz zu vielen Krisendiagnosen ist
Vereinsamung jedoch auch im hohen Alter keineswegs die Regel. Die Familie ist fiir die
meisten Alteren nach wie vor ein starkes soziales Nahumfeld, aber auch Kinderlose und
nicht partnerschaftlich Gebundene schaffen sich ein enges Netz von Wahlverwandtschaf-
ten. Bei den iiber 80-Jéhrigen ist allerdings der Tod eines Partners haufig. Das trifft vor al-
lem die Frauen, von denen 77 % verwitwet sind im Vergleich zu 33 % der Ménner. Die Be-
ziehung zu den nachfolgenden Generationen bleibt jedoch erhalten. Nur 10% der iiber
80-Jahrigen haben kein lebendes Kind, 20 % kein Enkelkind.

Das direkte Zusammenleben mit den Nachkommen ist in Deutschland die Ausnahme
geworden. Es ist seltener als in den siideuropdischen Landern, jedoch immer noch héufiger
als in Skandinavien und den Niederlanden. Meist lebt ein Kind aber in erreichbarer Néhe.

84 Vgl. dazu auch Kapitel D.2: Das Individuum im Lebenslauf: Entwicklung, Lernen und Arbeit.
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Dies schlédgt sich im Mittel auch in einer hohen Kontakthédufigkeit mit den eigenen Kindern
nieder.®

Obwohl diese Befunde ein positives Bild des familidren Zusammenhalts in Deutschland
zeichnen, ist dies nicht die ganze Realitét. Der familidre Kontakt kann den fehlenden verba-
len und emotionalen Austausch mit Gleichaltrigen, sei es im Dorf, im Kiez, im Senio-
renklub oder in der Kirchengemeinde, nicht vollstindig ersetzen. Viele der Themen, die alte
Menschen bewegen und iiber die sie sich austauschen mochten, stofen bei Jiingeren oft auf
wenig Interesse. Ob es der Austausch von ,,Krankengeschichten oder das Nachdenken
iiber das nahende Ende betrifft. Jiingere stechen mitten im Leben und weichen den bedrén-
genden Fragen der Alten oft aus. Und wer kein offenes Ohr findet, wird nicht mehr fragen
und den jungen Menschen nicht zur Last fallen wollen. Deshalb ist die Frage nach der
Lebensqualitidt am Lebensende immer auch eine Frage der angemessenen Kommunikation
und Begleitung, wozu auch ein offener Umgang mit unserer Vergénglichkeit und dem Ster-
ben gehort.

Wiirde und Autonomie am Lebensende

Uberlegungen zur Patientenverfiigung

Zu einem wiirdigen Sterben sollte gehdren, dass der Mensch dariiber bestimmen kann, wo
er stirbt. Dazu gehort aber auch, dass er dariiber bestimmen kann, welchen Behandlungen
er sich noch unterziehen will und welchen nicht. Dieses Selbstbestimmungsrecht ist Grund-
lage unserer Rechtsordnung. Dementsprechend hat kein behandelnder Arzt das Recht, sich
iiber den Willen seines Patienten hinwegzusetzen. Daraus folgt die Straflosigkeit der so-
genannten passiven Sterbehilfe, d.h. des Unterlassens lebensverldngernder Mafinahmen,
wenn der Patient es so wiinscht.

Auch wenn iiber diese Grundsitze weitgehende Einigkeit herrscht — ihre Befolgung
stoBt auf groBte Schwierigkeiten, wenn das Selbstbestimmungsrecht, z. B. wegen Bewusst-
losigkeit, eingeschrinkter Einsichtsfahigkeit oder Kommunikationsstorungen, nicht mehr
ausgetiibt werden kann. Wie ist dann der Wille eines Patienten zu ermitteln? Als Ausweg
kommt die Erstellung einer Patientenverfiigung in Betracht. In ihr kann ein einsichtsfahiger
Patient Entscheidungen {iber zukiinftige Behandlungen fiir den Fall treffen, dass er dazu
spéter nicht mehr in der Lage ist. Mit ihr kann der Patient u.a. bestimmen, ob und in wel-
chem Umfang bei ihm in ndher umrissenen Krankheitssituationen medizinische Mafinah-
men ergriffen oder unterlassen werden sollen. Hier besteht heute allerdings eine erhebliche
Rechtsunsicherheit: Die Rechtsverbindlichkeit einer solchen hinterlegten allgemeinen Wil-
lensduBerung eines nicht mehr entscheidungsfahigen Patienten fiir die konkrete Krankheits-
situation ist unsicher. Diese Verunsicherung von Arzten und Pflegepersonal fiihrt in der
Folge oft dazu, dass durch Nicht-Entscheiden dem hinterlegten Willen der Patienten nicht
Rechnung getragen wird. Wenngleich insbesondere ein medizinischer Laie niemals jegliche
Situation, in der die eigene Entscheidung greifen soll, antizipieren kann, ldsst sich gleich-
wohl in einer Patientenverfiigung erkennen, welche grundsétzliche Haltung hinter der Ver-
fligung steht. Hier sollte durch eine kluge Gesetzgebung Rechtsklarheit zum Nutzen der
Patienten geschaffen werden.

85 Mehr dazu in Kapitel D.8: Altern, Familie und Zivilgesellschaft.
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Es empfiehlt sich, die Anforderungen an die Bestimmtheit und die Form von Patientenver-
fiigungen gesetzlich festzulegen. Die Abfassung einer Patientenverfiigung setzt eine umfas-
sende Aufkldrung und Beratung voraus. Selbst durch regelmifige Bestdtigungen und
Anpassungen kann nicht ausgeschlossen werden, dass sich ein Patient spiter anders ent-
scheiden wiirde. Nachtriaglich gednderte Umsténde, seien sie personlicher Art, seien sie auf
die Behandlungsmoglichkeiten bezogen, miissen beriicksichtigt werden. Deshalb ist eine
Riickversicherung sinnvoll. Arzt und Betreuer sollten verpflichtet werden, sich ein eigenes
Urteil zu bilden und nach Moglichkeit Angehorige und andere nahe stehende Personen
anzuhoren.

Der Patient kann sein Selbstbestimmungsrecht aber auch mit einer Vorsorgevollmacht
auf eine oder mehrere Personen seines Vertrauens iibertragen, die im Fall seiner Entschei-
dungsunfidhigkeit fiir den Arzt verbindliche Entscheidungen zur Durchfiihrung, Unterlas-
sung oder zum Abbruch arztlicher MaBBnahmen treffen.

Kultur des Sterbens

Im Prinzip weill der Mensch um seine Sterblichkeit, meistens verdréngt er aber dieses
Wissen. Die Philosophie kennt seit ihren Anfiangen die Kunst zu sterben (ars moriendi).
Darunter ist weder leichtfertiger Umgang mit dem Leben noch Lebensiiberdruss zu verste-
hen. ,,Kunst“ meint hier eine Féhigkeit, die man lernen kann, aber gegebenenfalls auch
lernen muss, da sie weder angeboren ist noch sich von selbst ausbildet. Es ist dies die
Fahigkeit zu einem hohen Grad an Gelassenheit, verbunden mit der Bereitschaft, seine
Sterblichkeit sowohl anzuerkennen als auch zu wissen, dass der Tod ,,mitten im Leben* ein-
treten kann. Es ist auBerdem die Féhigkeit, sich nicht mit Gewalt an das Leben zu klam-
mern, wenn es so weit ist, sondern seinem Lebensende zuzustimmen. In gliicklichen Fallen
sind Menschen ,,ihres Lebens satt“, haben ihr Leben ausgekostet und genug davon. Eine
Riickbesinnung auf die Elemente einer Kunst des Sterbens konnte dabei helfen, eine Kultur
des Sterbens zu entwickeln, die fiir eine Gesellschaft mit alternder Bevolkerung unerléss-
lich geworden ist.

In erster Linie denkt man bei der Kultur des Sterbens nur an den Sterbenden selbst, der
diese Gelassenheit lernen moge. Der Kultur bedarf es aber auch auf der sozialen Seite,
gestaffelt nach persénlicher Niihe. Menschen sollten lernen, mit Alteren, mit Gebrech-
lichen, schlieBlich mit Sterbenden ,,natiirlich®, also weder sentimental noch unsensibel,
sondern mit Mitgefiihl umzugehen. Es versteht sich, dass dieses Mitgefiihl bei Nahestehen-
den anders ausfillt als bei Ferneren oder Fremden.

Die Sterbekultur hat auch eine rdumliche Dimension: Wo immer moglich, sollte ein
Mensch in seiner gewohnten Umgebung, also zu Hause, sterben konnen. Die Realitét sieht
allerdings anders aus: Die meisten Menschen sterben im Krankenhaus, im Pflegeheim, auf
der Palliativstation oder im Hospiz. Das liegt oft nicht daran, dass die Angehorigen nicht
auf den Tod vorbereitet sind und moglichst wenig damit zu tun haben wollen. Oft fehlen zu
Hause die Voraussetzungen, um ein Sterben in Ruhe und Wiirde zu erméglichen. Weil der
Umgang mit dem Sterben und mit dem Tod in den letzten Jahrzehnten zunehmend an den
Rand der Gesellschaft gedringt wurde, fehlt es vielen Angehorigen sowohl an Sicherheit
und Erfahrung als auch an der nétigen Bereitschaft, sich auf den Sterbenden und sein
Lebensende einzulassen. Zur medizinischen Kultur des Sterbens gehort es, dass das Personal
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(Arzte, Schwestern und Pfleger) seine Sorge nicht enden lésst, sobald es einsieht, dass ein
Patient in den unumkehrbaren Sterbeprozess eingetreten ist. Auch wenn die kurative Medi-
zin nicht mehr zu helfen vermag, darf der Sterbende nicht allein gelassen werden. Uber der
selbstverstandlichen Aufgabe, die Vitalfunktionen zu sichern sowie bedringende Sym-
ptome zu lindern, darf die emotionale Unterstlitzung nicht vergessen werden. Beispiels-
weise sollte jemand im Zimmer des Sterbenden bleiben, ihm die Hand halten und ,,gut zu-
sprechen®.

Das Thema darf nicht aus dem offentlichen Diskurs verdrangt werden. Auch wenn heute
zunehmend erst in hohem Alter gestorben wird, miissen wir Sterben und Tod als selbstver-
standlichen Teil des Lebens wieder in die Mitte der Gesellschaft holen. In all ihren Aspek-
ten bedeutet die Kultur des Sterbens nicht mehr, aber auch nicht weniger als die Fahigkeit,
im Sterbenden einen Menschen zu achten, dessen Wiirde nicht verletzt werden darf.

Ausblick

Die Lebenserwartung in Deutschland ist in den letzten Jahrzehnten deutlich gestiegen. Alles
deutet darauf hin, dass sie auch in den néchsten Jahren weiter ansteigen wird. Deshalb steht
die Lebensqualitit im Mittelpunkt der medizinischen Betreuung alter Menschen. Grundlage
dieser Lebensqualitit ist die Gesundheit. Dabei bedeutet Gesundheit nicht unbedingt, dass
der Mensch génzlich frei ist von Stérungen, sondern dass er, auch mit érztlicher Hilfe, die
Kraft findet, mit seinen gesundheitlichen Einschrinkungen in Wiirde und Zufriedenheit zu
leben, oder, wie Paul BaLTEs es ausgedriickt hat: ,,(das Alter) durch Vorsorge und Therapie
von seinen schlimmsten Ubeln wenn nicht zu befreien, so zumindest zu entlasten®.

Im Mittelpunkt der medizinischen Versorgung alter Menschen sollte der Erhalt ihrer
Autonomie, ihrer Selbstdndigkeit und Unabhdngigkeit stehen. Hier sind durch die Fort-
schritte der Medizin auch in Zukunft positive Entwicklungen zu erwarten, nicht zuletzt
auch durch die Entwicklung innovativer technischer Hilfsmittel.*® Diese Fortschritte sind
aber fiir den alten Menschen ohne ein hohes MaR an Eigenverantwortung fiir seine Gesund-
heit nur unbefriedigend zu realisieren. Das sollte aber nicht erst im Alter, sondern wéihrend
des gesamten Lebens bewusst sein und bleiben. Wer gesundheitsbewusst lebt, vermeid-
baren Krankheiten vorbeugt, korperlich und geistig aktiv bleibt, hat in zunehmendem Maf3e
gute Chancen, gesund alt zu werden. Voraussetzung ist jedoch, dass auch in Zukunft der
Zugang zu den erforderlichen medizinischen und technischen Mdglichkeiten fiir jeden
Menschen erhalten bleibt.

86 Vgl. Kapitel D.6: Altern und Technik.
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8. Altern, Familie und Zivilgesellschaft
Zusammenfassung und Empfehlungen

Fiir Familie und Zivilgesellschaft hat der demographische Wandel der letzten Jahrzehnte
vor allem neue Chancen er6ffnet. Wahrend die durchschnittliche Lebenserwartung bei guter
Gesundheit anstieg, ist das durchschnittliche Alter, mit dem man das Erwerbsleben verlésst,
gesunken. Die Spanne zwischen dem Beginn des Ruhestands und dem durch nachlassende
Krifte, Krankheit und Hilfsbediirftigkeit erzwungenen Ausscheiden aus dem titigen Leben
iiberhaupt ist erheblich gewachsen: 15-25 Jahre sind im Durchschnitt erwartbar geworden.
Auch wenn zukiinftig der Ausstieg aus der Erwerbsarbeit spiter stattfindet®’ und ein Teil der
Zeit nach dem Berufsleben auch zukiinftig dem Ausruhen, der Mufle und zunehmend der
Bildung dienen wird, kann ein Teil der gewonnenen Jahre im fortgeschrittenen Alter fiir
Tatigkeiten in Familie und Zivilgesellschaft genutzt werden.

Die markante Verlingerung der durchschnittlichen Lebenszeit hat linger anhaltende
Familienbeziehungen iiber mehr als zwei Generationen normal werden lassen, die frither
die Ausnahme waren. Obwohl selten in ein und demselben Haushalt, sind wechselseitige
Kontakte, Unterstiitzungen und Solidaritdten in Mehrgenerationenfamilien dichter gewor-
den und fiir die Gegenwart kennzeichnender als Spannungen und Konflikte. Es gibt in den
Familien keine Anzeichen fiir einen zukiinftigen ,,Krieg der Generationen®. In der Unter-
stiitzungsbilanz zwischen den Generationen sind die Jiingeren vorwiegend die Nehmenden
und die Alteren vor allem die Gebenden. Allerdings gibt es Friktionen: Uberforderung
durch zunehmenden Pflegebedarf, Mehrfachbelastung (Kinder, Beruf, Pflege), Konflikte
um Rechte und Pflichten.

Zivilgesellschaftliches oder biirgerschaftliches Engagement — im Grundsatz unentgelt-
liche, freiwillige, ,,ehrenamtliche* Arbeit in Vereinen und Selbsthilfegruppen, kirchlichen
und gemeinniitzigen Organisationen, Biirger- und Nachbarschaftsinitiativen — wird auch
von Alteren in zahllosen Formen praktiziert. Es hat in der letzten Zeit zugenommen und ist
weiter ausbaubar. Die zunehmende Zahl dlterer Menschen stellt fiir die Zivilgesellschaft
eine grofe und wachsende Ressource dar, die noch stirker gefordert und gefordert werden
kann. Zivilgesellschaftliches Engagement kann der Allgemeinheit niitzlich sein. Es niitzt
auch den Einzelnen und ihrer Lebensqualitit in fortschreitendem Alter, denn es ist aufgrund
seiner groBleren Freiheitsspielrdume mit den Bediirfnissen und Fahigkeiten dlterer Men-
schen besser vereinbar als viele Formen der Erwerbsarbeit. Es bietet vielfiltige Moglich-
keiten zur Kompetenzerhaltung und -entwicklung nach dem Berufsleben, zu sozialer Aner-
kennung und Integration wie auch zum Kontakt mit Angehdrigen anderer Altersgruppen.®®

Unsere Empfehlungen zielen auf die Stirkung der Familien bei der Wahrnehmung ihrer
Aufgaben gegeniiber den schwicheren Generationen und auf Aktivierung des — freiwilli-
gen — Engagements der Alteren in Familie und Zivilgesellschaft ab. Die titige Solidaritit in
der Familie ist zu erhalten und das zivilgesellschaftliche Potential einer alternden Bevdlke-
rung ist besser auszuschopfen.

— Die ,,starken Generationen in der Familie sollen dazu motiviert und dabei unterstiitzt
werden, ihren ,,schwachen® Generationen zu helfen (z. B. Erwachsene im Ubergang in

87 So die Empfehlungen in den Kapiteln D.2: Das Individuum im Lebenslauf: Entwicklung, Lernen und Arbeit,
D.3: Altern, Arbeit und Betrieb und D.4: Produktivitidt und Wohlstand ,,alternder Gesellschaften®.
88 Vgl. Kapitel D.4: Produktivitit und Wohlstand ,,alternder Gesellschaften®.
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den Ruhestand als Helfer fiir junge Erwachsene oder fiir alte Pflegebediirftige). Notwen-
dig sind insbesondere Hilfen, mit denen das Risiko fiir die Pflegenden (Uberlastung,
Gesundheitsrisiken, Verlust beruflicher Qualifikationen) aufgefangen werden koénnen,
etwa durch die Verfiigbarkeit ambulanter Pflegedienste oder durch Qualifizierungsange-
bote. Es sind vor allem Frauen, die in den Familien besonders belastet werden. Zu for-
dern sind alle Ansitze, die dezidiert Ménner in familidre Hilfe- und Pflegetitigkeiten
einbeziehen.

— Zu entwickeln und zu fordern sind neue Formen der Vereinbarkeit von Familientétigkeit
und Beruf (z. B. Familienzeit nicht nur fiir junge Eltern, sondern auch fiir Erwachsene
im mittleren Alter im Hinblick auf Altenpflege und groBelterliche Betreuungstitigkeit).
Hierbei ist die Flexibilisierung der Arbeitszeit fiir Pflegende und Betreuende ihrem voll-
stindigen Ausstieg aus der Berufstitigkeit fiir mehrere Jahre vorzuziehen.

— Die Fahigkeit der Familien zur Erbringung solcher Leistungen ist durch offentliche
Leistungen finanzieller und institutioneller Art, durch Anreize fiir die Nutzung profes-
sioneller Dienstleistungen iiber den Markt (z. B. erweiterte steuerliche Abzugsfahigkeit)
wie durch zivilgesellschaftliches Engagement (z. B. Nachbarschaftshilfen) zu erginzen.
Die Organisation — auch Selbstorganisation — individualisierter und flexibler Mischun-
gen unterschiedlicher Leistungsarten ist das Ziel und sollte durch Beratung wie durch
die Vernetzung familidrer und 6ffentlicher Angebote erleichtert werden. Das danische
Modell der effektiven Verkniipfung zivilgesellschaftlicher und kommunaler Pflege-
leistungen enthilt interessante Anregungen fiir die dezentrale Versorgung im Alter ohne
Riickgriff auf das herkdmmliche Alten- oder Pflegeheim.®

— Um das zivilgesellschaftliche Engagement der Alten zu fordern, sind die Fertigkeiten und
Leistungen héher zu gewichten, die insbesondere Altere besitzen oder erbringen konnen:”
durch das Angebot entsprechender Arbeitsmoglichkeiten auch in gewerblichen und 6ffent-
lichen Institutionen, durch Werbung und dringende Einladung zur Mitarbeit, durch Erstat-
tung von Unkosten, durch &ffentliche Anerkennung des ,,Ehrenamts®. Im Bewusstsein und
Verhalten gegeniiber Freiwilligen muss deutlich werden, dass vor allem der Biirger das
Subjekt der Aktivitdten ist, dem die Verwaltung zur Seite steht, und nicht umgekehrt.

— Mit der Forderung einer neuen Kultur des Ehrenamtes soll darauf hingewirkt werden,
dass bereits frith im Leben mit zivilgesellschaftlichem Engagement begonnen wird. Wer
solche Erfahrungen im frithen und mittleren Erwachsenenalter gemacht hat, ist im Alter
eher geneigt und in der Lage, sich zivilgesellschaftlich zu engagieren.

— Zivilgesellschaftliches Engagement muss durch gezielte Qualifizierungsangebote vor-
bereitet und begleitet werden. Umgekehrt kann die Aussicht auf ehrenamtliche Tatigkeit
dazu genutzt werden, zur Weiterbildung zu motivieren. Die Férderung von Organisatio-
nen in diesem Bereich sollte daran gekoppelt werden, dass sie ihre ,,Ehrenamtlichen®
qualifizieren.

— Analog zur Vereinbarkeit von Familientitigkeit und Erwerbsarbeit sind neue Modelle
zur Vereinbarkeit von Erwerbsarbeit und freiwillig-unentgeltlichem Engagement zu ent-
wickeln und zu fordern. Gefordert ist hier neben dem Gesetzgeber auch die Personal-
politik der Unternehmen, um — etwa durch entsprechende Teilzeitregelungen — die Ver-
einbarkeit zu erleichtern.

89 Siehe Materialienband 8: ,,Altern: Familie, Zivilgesellschaft, Politik*.
90 Vgl. Kapitel D.2: Das Individuum im Lebenslauf: Entwicklung, Lernen und Arbeit.
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— Kommunen und andere 6ffentliche Triger sollen fiir Kontakt- und Informationsstellen
sorgen, an denen sich das freiwillige Engagement Alterer andocken kann. Anzustreben
ist eine Organisationsstruktur als lockerer Rahmen, in dem freiwilliges Engagement
sich in Selbstorganisation entfalten kann.

Zur Verwirklichung dieser Empfehlungen braucht es neues Denken und entschiedenes
Engagement auf Seiten der Alteren; Nachfrage und Ermunterung auf Seiten der Jiingeren;
die Fahigkeit zur Selbstorganisation und zur Kombination von Initiativen; sowie 6ffentliche
Unterstiitzung. Diese kostet Geld. Es ist gut angelegt, denn es befordert Tatigkeiten in
Familie und Zivilgesellschaft, die einerseits der Wohlfahrt der Einzelnen dienen und ande-
rerseits das Humanvermdgen der Gesellschaft und den Zusammenhalt des Gemeinwesens
stirken. Es wird umso eher aufgebracht werden konnen, als es gelingt, die wirtschaftliche
Leistungskraft durch erhohte Produktivitit und vermehrte Erwerbsarbeit zu steigern, wie in
den Kapiteln D.3 (Altern, Arbeit und Betrieb) und D.4 (Produktivitit und Wohlstand
»alternder Gesellschaften*) vorgeschlagen.

Ausgangspunkt

Steigende Lebenserwartung einerseits, sinkende Geburtenziffern andererseits haben zur
Zunahme des Anteils der Alteren und zur Abnahme des Anteils der jiingeren Jahrgéinge an
der Bevolkerung gefiihrt. Dies wird oft als ,,Alterung der Gesellschaft” mit vielen Proble-
men wahrgenommen, die derzeit im Bewusstsein der Deutschen prisenter sind als die Chan-
cen der gewonnenen Jahre.”' Befiirchtungen setzen zumeist am sich indernden Zahlenver-
héltnis zwischen Alteren und Jiingeren an. Sie beziehen sich zuniichst darauf, wie die
wachsende Zahl hilfsbediirftiger Alterer zu versorgen sei. Diese Versorgung, die traditionell
und auch heute vor allem in den Familien geschieht, drohe aus numerischen Griinden und
angesichts der zunehmenden Erwerbstitigkeit der Frauen zu Engpéssen zu fiihren: zur
Uberlastung der erwerbstiitigen Erwachsenen (vor allem der Frauen), zur Vernachléssigung
der Alteren, zur Verlagerung der , Altenlast* in Institutionen auBerhalb der Familie und
damit zum weiter wachsenden Finanzierungsbedarf des Sozialstaats, der den Jiingeren auf-
gebiirdet werde. Uberhaupt wird befiirchtet, dass der demographische Wandel zu neuen
Ungleichgewichten, Spannungen und Konflikten zwischen den Generationen fiihre. Von
einem bevorstehenden ,,Krieg der Generationen® ist bisweilen die Rede, vom zukiinftigen
»Aufstand der Alten®, die sich nicht ins gesellschaftliche Abseits dringen lassen wollen,
und umgekehrt von Jiingeren, die sich den 6ffentlichen Belangen verweigern und sich der
Last der Finanzierung des immer teureren Sozialstaats und der Majorisierung durch die von
diesem profitierenden Alten entziehen.

Diese verbreiteten Problembeschreibungen und Zukunftsingste haben einen realen
Kern; doch sie sind stark tibertrieben. Aus der einseitigen Konzentration auf Probleme und
Gefahren des demographischen Wandels ergibt sich ein schiefes Bild, das die neuen Chan-
cen vernachléssigt, die der demographische Wandel, neben den neuen Herausforderungen,
enthilt. Dazu gehdren insbesondere Chancen der Zusammenarbeit in den Familien und
Potentiale des zivilgesellschaftlichen Engagements der Alteren zum eigenen Nutzen wie
zum Wohle des Ganzen.

91 Vgl. Teil A und Kapitel D.1: Das Alter in unseren Kopfen. Altersbilder und Altersstereotype.
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Familie

Die markante Verldngerung der Lebenserwartung hat langer anhaltende Beziehungen zwi-
schen den Generationen normal werden lassen. Die gemeinsame Lebenszeit der Generatio-
nen hat stark zugenommen. In den USA hat 1940 ein Siebtel der Kinder im Alter von
10 Jahren noch alle vier GroBeltern, 2020 wird dies bereits fiir jedes zweite 10-jahrige Kind
zutreffen. Die Chance zum intergenerationellen Kontakt {iber mehr als zwei Generationen
hinweg ist damit in den heutigen entwickelten Gesellschaften viel grof3er als in den jungen,
rasch wachsenden Bevolkerungen vor hundert oder hundertfiinfzig Jahren.

Die Beziehung zu den nachwachsenden Generationen bleibt auch im Alter erhalten.
Zwar ist das direkte Zusammenleben mit den Nachkommen selten geworden und wird iiber-
wiegend auch nicht gewiinscht. Aber meist lebt ein Kind in unmittelbarer Néhe, und es lésst
sich eine hohe Kontakthéufigkeit beobachten.

Daraus ergeben sich Chancen zur Kooperation und wechselseitigen Hilfe auch nach
dem Auszug der Kinder aus dem Elternhaus, hiufig iiber mehr als zwei Generationen hin-
weg. Mehr als ein Viertel der iiber 50-Jahrigen in Deutschland hat 2004 ihren Nachkommen
finanziell unter die Arme gegriffen, die Hélfte hat sie in anderer Form unterstiitzt, z.B.
indem sie als Grofeltern die Kinderbetreuung iibernahmen. Etwa ein Fiinftel der Eltern-
haushalte hat umgekehrt Hilfe von ihren Kindern erhalten. Das ist Ausdruck einer breiten
Solidaritdt auch zwischen den erwachsenen Generationen. Untersucht man den gesamten
Ressourcentransfer zwischen den Altersgruppen und Generationen in der Familie, ergibt
sich fiir die Gegenwart — vermutlich anders als fiir frithere Zeiten, iiber die wir weniger
genau Bescheid wissen —, dass die Jiingeren vorwiegend die Nehmenden, die Alteren vor-
wiegend die Gebenden sind. Dies gilt bis einschlieBlich der Altersgruppe der 70—80-Jéhri-
gen. Erst bei den iiber 80-Jahrigen kehrt sich das Verhédltnis um.

Aber auch die Hochbetagten sind nicht durchweg oder auch nur mehrheitlich pflege-
bediirftig.”” Es ist {iberdies vor der Annahme zu warnen, dass die beobachtbare und fiir die
Zukunft zu erwartende Zunahme der Hochbetagten zu einem linearen Anschwellen der
»Pflegelast fithren miisse. Denn es besteht die Tendenz — und sie diirfte sich fortsetzen —,
dass sich im Zuge der steigenden Lebenserwartung der durchschnittliche Zeitpunkt des
Beginns der Pflegebediirftigkeit deutlich nach hinten verschiebt. Manche Forschungsergeb-
nisse weisen sogar darauf hin, dass die durchschnittliche Dauer der hochaltrigen Krank-
heits- und Abhédngigkeitsphase im Abnehmen begriffen ist (,,Kompression der Morbi-
ditit®).

Generationenbeziehungen in Familien waren immer konflikttrichtig. Fiir die Familien
ist es schwierig, Solidaritdt und individuelle Autonomie miteinander zu vereinbaren.
Leistungen im Generationenverhéltnis konnen selber zur Quelle von Konflikten werden,
etwa bei der Auseinandersetzung um das Erbe oder beim Umgang mit pflegebediirftigen
Angehdrigen. Bei intensiver Pflege kommt es fiir die Pflegenden oft zu Uberforderung und
Einschriinkung der eigenen Ziele, etwa im Hinblick auf Berufstitigkeit.”* Das trifft die
Geschlechter unterschiedlich, Frauen mehr als Ménner; denn bis heute wird der grofte Teil
der Pflegeleistungen durch Frauen getragen. Sie sind deshalb besonders durch Uberlastung
und erzwungene Zuriickstellung eigener Lebenspliane gefahrdet.

92 Vgl. Kapitel D.7: Gesundes Altern und seine Grenzen.
93 Vgl. Kapitel D.7: Gesundes Altern und seine Grenzen.
94 Vgl. dazu auch Kapitel D.4: Produktivitdt und Wohlstand ,,alternder Gesellschaften®.
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Fiir die groBe Mehrheit iiberwiegen dennoch die Gewinne aus dem familidren Genera-
tionenverhiltnis. Mehr als zwei Drittel der Pflegeleistungen fiir éltere Pflegebediirftige
werden derzeit in der Familie erbracht. Der Sozialstaat setzt dies voraus, doch er hat die
Voraussetzungen dafiir zu schaffen und zu erhalten, dass Familien dazu in der Lage bleiben,
unter Wahrung gleicher Chancen fiir beide Geschlechter. Unterstiitzungen materieller Art
und in Form von professionalisierten Diensten sowie neue Modelle der Vereinbarkeit von
Beruf und Familientdtigkeit helfen den Familien, solche Pflegeleistungen zu erbringen.
Diese sind meist kostengiinstiger als Leistungsangebote von Markt und Staat und kénnen
dartiber hinaus zuséatzliche Werte in Form von personlichen Beziehungen und gesellschaft-
licher Integration schaffen.

Manche Entwicklungen deuten allerdings fiir die Zukunft auf einen gewissen Riickgang
des Potentials fiir familidre Solidaritédt hin. In den kommenden Jahrzehnten wird die Kin-
derzahl der Alteren ab- und der Anteil der Kinderlosen zunehmen. Kinderlose kiimmern
sich ebenfalls vielfach um das Wohlergehen der schwicheren Generationen, allerdings eher
indirekt, etwa tiber zivilgesellschaftliches Engagement und Stiftungen. Auch der Anteil der
Scheidungsfamilien wird steigen; Scheidungen bringen meist eine Schwichung des Gene-
rationenverhiltnisses zum einen Elternteil — gewdhnlich dem Vater — mit sich. Wenn die
geographische Mobilitit steigt, werden Kontakte zwischen den Eltern und ihren erwachse-
nen Kindern durch zunehmende rdumliche Distanz erschwert, obwohl die rasant sich
entfaltenden Kommunikationstechnologien neue Chancen zur ,Intimitdt auf Abstand*
erdffnen.” Auf Seiten der Alteren konnte die Bereitschaft zum Verzicht zugunsten der
erwachsenen Kinder bei zukiinftigen Generationen abnehmen. Ob die Alteren im Genera-
tionenverhéltnis weiterhin die Gebenden sein werden, héngt jedoch vor allem von ihrer
wirtschaftlichen Lage ab. Sollte der Sozialstaat seine Leistungen fiir die Alteren zuriick-
schneiden, wird dies deren Fahigkeit, ihre Nachkommen zu unterstiitzen, entsprechend ein-
schrinken. Offentliche Leistungen miissen insbesondere dort bereitstehen, wo durch feh-
lende Familiennetze oder unzureichende Familienleistungen soziale Nachteile drohen. Der
demographische Wandel kann dazu fiihren, dass in Zukunft solche Ausfille der familidren
Solidaritdt zunehmen. Neben offentlicher Unterstiitzung sind hier auch zivilgesellschaft-
liche Leistungen und organisierte Selbsthilfe gefragt.

Zivilgesellschaft

Zivilgesellschaft ist die Welt der selbstorganisierten Initiativen, Bewegungen, Netzwerke und
Organisationen, der Vereine und Selbsthilfegruppen, der Nachbarschaftsinitiativen und Nicht-
Regierungs-Organisationen — also das Tatigkeitsfeld zwischen Staat, Familie und Markt.
Zivilgesellschaftliches Engagement folgt weder der Logik des Marktes noch der Logik staat-
licher Verwaltungen. Es handelt sich um im Grundsatz unentgeltliche, freiwillige, tiber den
privaten Raum hinausreichende Tétigkeiten. Thr Spektrum ist breit gespannt. Es reicht von
der Mithilfe bei vorschulischen Angeboten fiir Kinder mit schlechten Deutschkenntnissen
oder bei der Altenbetreuung in der Nachbarschaft iiber das Ehrenamt im Sportverein bis zum
Einsatz fiir Naturschutz oder Menschenrechte in Nicht-Regierungs-Organisationen.
Zivilgesellschaftliches Engagement hat in Deutschland eine starke Tradition, wenn auch
zum Teil in enger Verzahnung mit dem Staat (z. B. bei der Finanzierung der Wohlfahrtsver-

95 Vgl. Kapitel D.6: Altern und Technik.
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bande oder der Inanspruchnahme von Steuervergiinstigungen). In den letzten Jahren ist die-
ses Engagement weiter gewachsen und hat, iiber das traditionelle Ehrenamt hinaus, neue,
freiere und flexiblere Formen gefunden. Allerdings bleibt es ungleich verteilt: Mittel-
schichtangehdrige engagieren sich stirker als Angehdrige der Unterschicht, Erwerbstétige
mehr als Erwerbslose und mittlere Jahrginge starker als dltere. Aber das zivilgesellschaft-
liche Engagement bei den Alteren ist in den letzten Jahren {iberdurchschnittlich gewachsen.
Nach den Ergebnissen des Freiwilligensurveys engagierten sich in Deutschland von den
60—69-Jahrigen 37 % im Jahr 2004, im Vergleich zu 31 % fiinf Jahre vorher. Andere Ergeb-
nisse weisen darauf hin, dass bis zu weitere 25 % dieser Altersgruppen — schitzungsweise
also ca. zwei Millionen Personen — zu entsprechendem Engagement bereit wiren, wenn
sich dafiir eine gute Gelegenheit bote. Bei Verwendung anderer Definitionen kommt man
zwar zu etwas anderen Ergebnissen, aber fiir die insgesamt steigende Tendenz der freiwil-
ligen, unentgeltlichen Arbeit Alterer auBerhalb der Familie sprechen auch Daten aus ande-
ren Ladndern, wo — wie in den USA, Holland oder Schweden — die Zugdnge zu zivilgesell-
schaftlichen Tatigkeiten insgesamt offener und héhere Beteiligungen typisch sind. Auch
dort scheint bei den wachsenden Altersgruppen der iiber 55—60-Jéhrigen ein noch nicht aus-
geschopftes Potential vorhanden zu sein. Griinde sind — hier wie dort — der verbesserte
Gesundheitszustand der Alteren, die gesteigerte Nachfrage nach ihren Leistungen, die zu-
nehmende gesellschaftliche Anerkennung fiir zivilgesellschaftliches Engagement und die
besonderen Bedingungen der letzten Jahrzehnte: Die jetzt dlter werdenden ,,Baby-Boomer*
haben mehr Erfahrungen mit Engagement gesammelt als die Kohorten davor. Man weil,
dass frithe eigene Erfahrungen eine der entscheidenden Voraussetzungen dafiir sind, sich
auch im Alter zu engagieren.

Das zivilgesellschaftliche Engagement der Alteren findet gegenwiirtig noch am hiufig-
sten als ehrenamtliche Tétigkeit in Vereinen und Verbénden statt, vor allem in Sportverei-
nen, Pfarrgemeinden und religidsen Gruppen sowie in sozialen und wohltitigen Organisa-
tionen. Langsam diversifiziert sich das zivilgesellschaftliche Engagement jedoch. Es findet
sich beispielsweise auch in Organisationen, die sich fiir humanitire Hilfe, Menschenrechte
und Minderheiten einsetzen. Die Zahl der lokalen, 6ffentlich finanzierten Seniorenbiiros
und Freiwilligenagenturen nimmt zu. Es entwickelt sich auch eine erstaunliche Vielfalt von
unabhingigen Gruppen im Nahraum des Lebensumfelds, in dem sich jiingere Alte mehr
oder weniger selbstorganisiert fiir die Belange von &lteren, hilfsbediirftigen Alten einsetzen.
Die hier gesammelten Erfahrungen stellen oft Pionierleistungen in einem gesellschaftlichen
Bereich dar, dessen Entwicklung erst beginnt und dessen Resultate fiir die zukiinftigen
Alten zur Normalitit des Alltags gehdren werden. Offentlich initiierte Modellprojekte —
beispielsweise ,,Selbstorganisation &lterer Menschen®, ,,Aktiv im Alter* und ,,Erfahrungs-
wissen dlterer Menschen (EFI)* des zustdndigen Bundesministeriums (BMFSFJ) — haben
anregend und fordernd gewirkt. Teilweise zielen sie ausdriicklich auf generationentiibergrei-
fende Zusammenarbeit (,,Multigenerationenhduser®, ,,Freiwilligendienste aller Generatio-
nen*) und wirken damit der bisweilen beobachtbaren Tendenz, dass die Alteren beim zivil-
gesellschaftlichen Engagement eher unter sich bleiben, entgegen.

Das zivilgesellschaftliche Engagement der Alten kommt sowohl der Gesellschaft wie
den Einzelnen zugute. Einerseits ist Deutschland auf neue Impulse aus dem zivilgesell-
schaftlichen Raum zwischen Markt, Staat und Familie angewiesen. Die wachsende Zahl der
gesunden, leistungsfihigen und leistungsbereiten Alten stellt dafiir ein groBes Potential dar.
Andererseits bietet zivilgesellschaftliches Engagement den Menschen nach dem Austritt
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aus der Erwerbsarbeit bis ins hohe Alter hinein vielfiltige Moglichkeiten zur Kompetenz-
erhaltung und -entwicklung, zu sozialer Anerkennung und Integration wie zum Kontakt mit
Angehorigen anderer Altersgruppen. Neuere Studien zeigen, dass es Wohlbefinden und
Gesundheit steigert und sogar zur Lebensverlangerung beitrégt, sofern man auf diese Tétig-
keit gut vorbereitet wurde. Zivilgesellschaftliches Engagement passt zu den Moglichkeiten
und Bediirfnissen dlterer Menschen auch deshalb, weil es zumeist nicht dem Druck unter-
liegt, der fiir weite Bereiche der Erwerbsarbeit typisch ist. Es gibt zwar Tendenzen zu einer
,Professionalisierung™ des Ehrenamts im Hinblick auf geforderte Kompetenzen und Ver-
bindlichkeit des Einsatzes, aber es bleibt stirker individuell gestaltbar und dosierbarer als
Erwerbsarbeit. Oft beschréinkt es sich auf wenige Stunden pro Woche oder pro Monat. Ein
wichtiges Motiv fiir solches Engagement ist die Moglichkeit, sich damit ,,niitzlich zu
machen®, also zu erfahren, dass der eigene Beitrag erkennbar zum Gelingen eines Projektes
beitragt. Dieses Erfolgserlebnis wird umso wahrscheinlicher sein, je besser man auf die ent-
sprechende Leistung — etwa durch gezielte Qualifizierung — vorbereitet ist. Im internationa-
len Vergleich ist zu erkennen, dass dort, wo Altersdiskriminierung rechtlich und gesell-
schaftlich geahndet wird, auch die Erwartung an die Produktivitét des Alters hoher ist und
sich infolgedessen Altere stirker engagieren.

Allerdings muss man vor iiberzogenen Erwartungen warnen. Denn was einerseits fiir
eine Stirkung des zivilgesellschaftlichen Engagements spricht — die intrinsische Motiva-
tion, oftmals die menschliche Néhe zum Empféanger der Leistungen oder auch die besseren
Kenntnisse der spezifischen Lebensumstdnde —, kann auch die Kehrseite von mangelnder
Professionalitit und fehlender Qualitétssicherung sein. Zivilgesellschaftliche Arbeit kann,
beispielsweise bei der Pflege von Alten und Kranken, insbesondere Altere rasch iiberfor-
dern.”® Auch ist zu bedenken, dass die Beteiligung am zivilgesellschaftlichen Engagement
Ressourcen wie Bildung, gute Gesundheit und gesichertes Einkommen voraussetzt. Diese
Ressourcen sind ungleich verteilt. Auch deshalb sind Personen aus der Mittelschicht zivil-
gesellschaftlich aktiver als Personen aus der Unterschicht.

Zivilgesellschaftliches Engagement von Alteren muss freiwillig sein. Es ist so zu gestal-
ten, dass es nicht im Gegensatz zu Erwerbsarbeit und staatlichen Leistungen steht. Richtig
verstanden, setzt es diese vielmehr voraus, kann durch diese gefordert werden und dient de-
ren Ergdnzung. Zum Beispiel ist eine Unterstiitzung professioneller Pflegedienstleistungen
durch engagierte ,,Laien* von Vorteil fiir die zu Pflegenden, da diese dadurch weder auf
Professionalitdt noch auf Empathie verzichten miissen. Pflegende Familienangehdrige wer-
den durch professionelle Dienste entlastet. Gleichzeitig konnen sie durch ihre Beteiligung
die Qualitit professioneller Dienste iiberwachen und somit helfen, eine qualitativ hochwer-
tige Versorgung durch den Markt sicherzustellen. Dies gilt auch auf kommunaler Ebene,
wie viele Studien zeigen: Vereine mit ihren vielen ehrenamtlichen Helfern brauchen ebenso
die Unterstiitzung lokaler Behorden wie diese durch die ehrenamtlichen Helfer entlastet
werden.

Zivilgesellschaftliches Engagement erlaubt die Wahrnehmung von gesellschaftlicher
Verantwortung auf3erhalb von — aber nicht gegen — Markt, Staat und Familie. Werden die
dazu notwendigen Spielrdume geschaffen und auf der kommunalen Ebene Kristallisations-
kerne und Organisationsstrukturen, Qualifizierungsmoglichkeiten und 6ffentliche Anreize
verschiedener Art angeboten, sind hier grofe gesellschaftliche Zugewinne zu erwarten.

96 Vgl. Kapitel D.4: Produktivitit und Wohlstand ,,alternder Gesellschaften®.
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Fazit

Die Lebenszeit zwischen dem Austritt aus dem Erwerbsleben und jener Phase des Alters,
die durch nachlassende Krifte, Hilfsbediirftigkeit und Krankheit gekennzeichnet ist, ist im-
mens gewachsen. Diese gewonnenen Jahre konnen fiir unterschiedliche Praferenzen genutzt
werden: fiir neue Formen der Erwerbsarbeit, Engagement in der Familie und in der Zivilge-
sellschaft, andere Tatigkeiten, Bildung, Unterhaltung, Muf3e und Ruhe. Das freiwillige, un-
bezahlte Engagement der Alten in Familie und Zivilgesellschaft hat zugenommen. Es kann
—in Ergénzung, nicht in Konkurrenz zu Leistungen des Marktes und des Staates, vielmehr
durch diese flankiert, gestiitzt und begrenzt — sowohl den Einzelnen und ihrer Lebensqua-
litdt im Alter wie der Gesellschaft als Ganzer von grolem Nutzen sein. Es kann mithelfen,
die unleugbaren Herausforderungen, vor die wir durch das Altern der Bevolkerung gestellt
sind, zu meistern und die Chancen der gewonnenen Jahre besser zu nutzen. Das Engage-
ment der Alten in Familie und Zivilgesellschaft ist Arbeit, wenngleich nicht Erwerbsarbeit.
Es trdgt zu einer allmdhlichen Neugewichtung von Markt, Staat, Familie und Zivilgesell-
schaft bei.

Das Engagement der Alten in Familie und Zivilgesellschaft setzt allerdings die finanzi-
elle Absicherung der Lebensphase nach der Erwerbsarbeit voraus. Mit der Entwicklung der
Alterssicherung ist es gelungen, die frither weit verbreitete Altersarmut zuriickzudréngen.
Es muss dafiir Sorge getragen werden, dass dies auch in Zukunft unter den Bedingungen

eines spdteren Beginns und eines reduzierten Niveaus der 6ffentlichen Renten gewahrleistet
bleibt.”’

97 Vgl. Kapitel D.9: Altern und Politik.
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9. Altern und Politik
Zusammenfassung und Empfehlungen

Seit einigen Jahren wird immer wieder {iber die mutmalBlichen Auswirkungen der verénder-
ten Demographie auf die Politik spekuliert: auf den wahrscheinlichen Ausgang von Wahlen,
auf die Politik der Parteien und auf die Rolle gesellschaftlicher Interessengruppen. Werden
sich die politischen Konfliktlinien und die Themen der politischen Auseinandersetzung, die
Verteilung der Macht zwischen den sozialen Gruppen und die Verwendung der 6ffentlichen
Mittel als Folge des demographischen Wandels dndern? Steht gar eine demokratische
Machtiibernahme der Alten bevor, und mit ihr die Immunisierung eines, so wird unterstellt,
schon jetzt hypertrophen Sozialstaats gegen notwendige Reformen, ja sein Ausbau zum
Selbstbedienungsinstrument einer neuen, immer zahlreicher werdenden und damit immer
weniger liberstimmbaren neuen Versorgungsklasse?

Bei niichterner Betrachtung erweist sich, dass Junge und Alte sich zwar in ihrem politi-
schen Verhalten und in ihren Préferenzen in Bezug auf den Sozialstaat unterscheiden. Eine
politische Polarisierung zwischen den Generationen zeichnet sich jedoch nicht ab, und die
Chancen sind gut, sie durch kluge Politik auch in Zukunft zu vermeiden. Was den Sozial-
staat angeht, so hat der demographische Wandel einschneidende Reformen nicht verhindert,
wohl auch, weil es bei diesen eben nicht um die Abschaffung sozialer Solidaritit, sondern
um ihre Anpassung an verdnderte Bedingungen ging. Es ist nicht zu erkennen, warum
demokratische Politik nicht in der Lage sein sollte, dafiir zu sorgen, dass dies so bleibt.

— Eine politische Mehrheit von macht- und interessenbewussten dlteren Biirgern mit dem
Ziel einer Verteidigung sozialstaatlicher Versorgungsanspriiche gegen notwendige
Reformen zeichnet sich nicht ab. Es gibt keinen Grund, um der Zukunftsfahigkeit unse-
rer Gesellschaft willen in die staatsbiirgerlichen Rechte der wachsenden dlteren Bevol-
kerung einzugreifen.

— Die vergleichsweise hohe politische Beteiligung der Alteren kommt auch als Folge
hoher politischer Nichtbeteiligung der Jiingeren zustande. Sie geht nicht auf ein beson-
ders ausgeprigtes Interessenbewusstsein zuriick, sondern ist iiberwiegend Ausdruck
staatsbiirgerlichen Pflichtgefiihls und des Wunsches, auch im Alter als vollwertiges Mit-
glied der Gesellschaft zu handeln und anerkannt zu werden. Die politische Integration
der dlteren Generation ist ein soziales Kapital, das von der Politik ebenso pfleglich
behandelt werden sollte wie die sozialen Bindungen in der Familie.

— Mit dem Anstieg des Rentenalters sollten formale und informelle Altersgrenzen fiir die
Besetzung von politischen Wahldmtern fallen, um sowohl die Leistungsfdhigkeit der
Alteren als auch ihre volle Zugehérigkeit zur politischen Gemeinschaft symbolisch
deutlich zu machen.

— Trotz des demographischen Wandels und der hohen Wahl- und Organisationsbeteili-
gung der dlteren Generation ist die Gefahr einer politischen Exklusion vor allem der
Altesten keineswegs gebannt. Interessenverbinde, die sich der besonderen Belange
dlterer Biirger annehmen, sollten in einer Demokratie mit alternder Bevolkerung nicht
nur geduldet, sondern begriifit und gefoérdert werden.

— Die sogenannte ,,Alterung der Gesellschaft sollte nicht als Gelegenheit zu polemischen
Angriffen auf den Sozialstaat genutzt werden. Polarisierende Rhetorik iiber eigensiich-
tige Rentner, die die Gesellschaft mit Hilfe des Sozialstaats ausbeuten, entbehrt nicht
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nur jeder sachlichen Grundlage, sondern kdnnte gerade die Konflikte erst ausldsen, vor
denen sie zu warnen vorgibt.

— Der Sozialstaat hat bisher den Generationenkonflikt nicht verstérkt, sondern im Gegen-
teil eingeddmmt. Dies auch deshalb, weil es trotz der sich &ndernden Demographie bis-
her im GrofBen und Ganzen gelungen ist, ihn durch schrittweise Reformen an die veran-
derten Verhéltnisse anzupassen. Eine weitere durchschnittliche Verldngerung der
Lebensarbeitszeit, eine Teilprivatisierung der Altersvorsorge und ein Ausbau der Min-
destsicherung im Rentensystem sind politisch mdglich, wenn die Parteien sich weiterhin
verantwortlich verhalten und die Lasten zeitlich und sozial klug verteilt werden.

— Gesetzliche und andere Maflnahmen zur Bekdmpfung von Diskriminierung dlterer Men-
schen in Arbeit, Politik und Gesellschaft sind dringend erforderlich. Sie miissen dafiir
sorgen, dass die Einladung an die wachsende Zahl dlterer Biirger, sich weiterhin am
wirtschaftlichen und sozialen Leben zu beteiligen, glaubwiirdig wird.

— Die durch den demographischen Wandel notwendig gewordene Erneuerung des Gene-
rationenvertrags der Nachkriegszeit darf die zivilisatorische Errungenschaft der
Abschaffung der Altersarmut nicht in Frage stellen. Dies ist mit der Nutzung eines Teils
der gewonnenen Lebensjahre fiir lingere Beteiligung an der Erwerbsarbeit nicht nur
vereinbar, sondern erfordert diese sogar. Dasselbe gilt fiir den notwendigen Ausbau der
Eigenverantwortung fiir die Altersvorsorge. Im Ubrigen muss die Sicherung des sozia-
len Zusammenhalts einer ,,alternden Gesellschaft” schon friithzeitig mit Hilfe einer ge-
eigneten Arbeits-, Beschéftigungs- und vorbeugenden Gesundheitspolitik vorbereitet
werden. Auch muss eine Gesellschaft mit einem hohen Anteil alter Biirger diesen zahl-
reiche Gelegenheiten bieten, sich im Rahmen ihrer Moglichkeiten auch auBerhalb von
Erwerbsarbeit an der Produktion ihres Wohlstands verantwortlich zu beteiligen. Eine
der groflen Integrationsaufgaben der Zukunft wird darin bestehen, dem klassischen
»~Rollenverlust im Alter vorzubeugen und im Gegenteil einer alternden Bevolkerung
Rollen anzubieten, in denen sie konstruktiv an der Gesellschaft mitwirken kann, als
Staatsbiirger durch politische Mitwirkung ebenso wie als Mitglieder der Zivilgesell-
schaft durch biirgerschaftliches Engagement.”®

Politisches Verhalten

Unser Optimismus stiitzt sich unter anderem auf den Stand der Forschung iiber das politi-
sche Verhalten élterer Biirger. Dieser ldsst sich wie folgt kurz zusammenfassen:

— Altere beteiligen sich stirker an Wahlen als Junge. Dies vergroBert ihren Anteil an der
Waihlerschaft iiber ihr zunehmendes demographisches Gewicht hinaus. Noch stérker
iiberreprésentiert als in der Wéhlerschaft sind éltere Biirger in der Mitgliedschaft der
politischen Parteien. Auch ihr Anteil an den Gewerkschaftsmitgliedern nimmt stetig zu.
Andererseits bleiben die Alten Biirgerbewegungen und anderen, unkonventionellen
Formen politischer Beteiligung noch iiberwiegend fern; hier dominiert die jiingere
Generation.” Hinzu kommt, dass die Gewerkschaften an Einfluss verlieren und die
Bedeutung der Parteimitgliedschaft in der Mediendemokratie zuriickgeht. Bei der Auf-

98 Vgl. Kapitel D.8: Altern, Familie und Zivilgesellschaft.
99 Vgl. Kapitel D.8: Altern, Familie und Zivilgesellschaft.
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stellung von Kandidaten fiir Wahlamter macht sich die Alterung der Parteimitgliedschaft
allerdings nicht bemerkbar: allen demographischen Veranderungen zum Trotz gelten
Politiker tiber 60 Jahren immer noch als reif fiir den Ruhestand. Obwohl die Alten in den
Parteien und in der Wéhlerschaft immer mehr werden, stellen sie junge Kandidaten auf
und wéhlen sie.

— Nicht alle Alten gehen zur Wahl; tatsdchlich nimmt im hohen Alter die Wahlbeteiligung
trotz der Moglichkeit zur Briefwahl rasch ab. Mit steigendem Rentenalter und zuneh-
mender Erwerbsbeteiligung der Alten steigt des Weiteren der Anteil der dlteren Wahler,
die sich noch nicht im Ruhestand befinden.

— Die hohe Wahl- und Organisationsbeteiligung alter Menschen ist nicht Folge ihres
Alters, sondern geht auf generationsspezifische Pragungen und Erfahrungen zuriick; sie
ist, in anderen Worten, ein ,,Kohorteneffekt®. Dass junge Menschen kaum mehr in her-
kommliche politische und gewerkschaftliche Organisationen eintreten, trdgt mindestens
ebenso zur Uberreprisentation der dlteren Generation bei wie deren eigenes vergleichs-
weise hohes Engagement.

— Kohorteneffekte wirken auch bei der Stimmabgabe. Die meisten Menschen wihlen im
Alter die Partei, von der sie in jungen Jahren politisch geprigt worden sind. Wahrend
die ,,Adenauer-Generation® im Alter tiberwiegend der CDU/CSU ihre Stimme gab, wird
die ,,Brandt-Generation nach ihrem Eintritt in den Ruhestand stirker zur SPD neigen.
Dies gilt trotz zunehmender Wechselhaftigkeit des Wahlverhaltens. Dariiber, wie die
heute Jungen, deren Parteibindungen von vornherein viel schwicher sind, im Alter
abstimmen werden, weill man naturgemaf nichts.

— Eine Polarisierung zwischen Jung und Alt ist im gegenwértigen Wahlverhalten nicht zu
beobachten. Zwar trifft es zu, dass einige Menschen mit dem Alter konservativer wih-
len. Es gibt aber auch unter jungen Menschen zahlreiche Konservative, und nicht alle
Alten sind konservativ oder werden es mit der Zeit. Als Wéhlergruppe sind die Alten
ebenso heterogen wie die Jungen. Alte gehoren des Weiteren nicht nur zur Gruppe der
Alten, sondern gleichzeitig auch zu vielen anderen Gruppen. Tatsdchlich sind die sozi-
alen und politischen Unterschiede innerhalb der Gruppen der Alten und Jungen gréfer
als zwischen ihnen. Einkommen, Bildungsgrad, soziale Herkunft, Klassenzugehorig-
keit, Wohnort usw. sind wichtiger oder ebenso wichtig fiir die Stimmabgabe wie das
Alter. Dem entspricht die Wahrnehmung in der Bevolkerung: Bei Befragungen werden
die Konflikte zwischen Arm und Reich, Aus- und Inldndern, Arbeitnehmern und Arbeit-
gebern sowie Ost- und Westdeutschen als teilweise erheblich schwerwiegender einge-
schétzt als die zwischen Jung und Alt.

— Der Sozialstaat ist fiir die Alten nicht das einzige und iiberwiegend nicht einmal das
wichtigste politische Thema. Umwelt-, Wirtschafts-, Auen- und Bildungspolitik werden
von dlteren Biirgern fiir ebenso wichtig gehalten wie die Sozial- und Rentenpolitik.

— Viele Interessen am Sozialstaat werden von Alt und Jung geteilt, und bei einer Reihe
von Themen sind es sogar vor allem die Jungen, die an hohen staatlichen Leistungen
interessiert sind. So liegt ein niedriges Rentenalter eher im Interesse zukiinftiger als
gegenwartiger Rentner und wird in der Tat von den Jungen kaum weniger gewiinscht als
von den Alten. Auch hohe Renten werden von den Jungen geschitzt, weil sie es ihnen
ersparen, ihre Eltern materiell zu unterstiitzen. Auch wird ein Teil des Einkommens der
Rentner an die jlingere Generation als Geschenk oder Erbe weitergereicht, und den Jun-
gen ist bewusst, dass auch sie spiter eine Rente bezichen werden.
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Die hohe Wahl- und Organisationsbeteiligung der dlteren Generation ist insgesamt Aus-
druck andauernder Identifikation mit dem politischen Gemeinwesen und nicht eines beson-
ders ausgeprigten, altersbezogenen Interessenbewusstseins. Dies wird dadurch bestétigt,
dass sogenannte ,,graue* Parteien, die nur Alte ansprechen, in Deutschland Randerschei-
nungen geblieben sind. Das im politischen Verhalten alter Menschen sichtbare Selbstver-
stédndnis als Tréager staatsbiirgerlicher Verpflichtungen ist eine wichtige Ressource fiir den
sozialen Zusammenbhalt, die von der Politik sorgsam gepflegt werden sollte. Fiir die Demo-
kratie geféhrlich ist weniger das Engagement der Alten als die gegenwértige Apathie der
Jungen.

Demographie und Sozialstaat

Die Zahl der Wihlerstimmen ist nicht der einzige Faktor, von dem der politische Einfluss
einer sozialen Gruppe abhingt. Ein Beispiel waren lange Zeit die Bauern. Was die Gesell-
schaft einer Gruppe zugesteht, hangt auch von deren symbolischem Kapital ab, wobei das des
landlichen Raumes und seiner Bewohner durchaus mit dem der &lteren Generation verglichen
werden kann. Ebenso wie die Forderung der Bauern nach Schutz vor rapider Modernisierung
von der Gesellschaft lange als gerechtfertigt akzeptiert wurde, gilt heute die Verhinderung
von Altersarmut fiir die iiberwiegende Mehrheit der Biirger der europaischen Wohlfahrtsstaa-
ten als zivilisatorische Errungenschaft und unstrittiges Ziel staatlicher Politik.

Nicht iibersehen werden sollte in diesem Zusammenhang, dass der demographische
Wandel in den letzten anderthalb Jahrzehnten kontinuierlichen und in der Summe durchaus
einschneidenden Reformen des Sozialstaats nicht im Wege gestanden hat — etwa der Erho-
hung des Rentenalters, dem Einfrieren des Rentenniveaus sowie der Teilprivatisierung der
Altersvorsorge. Dazu hat auch beigetragen, dass beide groBen Parteien es bisher insgesamt
erfolgreich vermieden haben, sich einen Wettlauf um die Gunst der Rentnerwihler zu lie-
fern, wohl auch, weil ihnen an der Handlungsfahigkeit des Staates insgesamt gelegen sein
muss. Dies gilt auch angesichts der auf zwei Jahre befristeten Aussetzung der revidierten
Rentenformel durch die GroB3e Koalition, die 2008 zu einer Rentenerhéhung von 1,1 statt
0,6 % gefiihrt hat. Infolge der gleichzeitigen Erhohung des Rentnerbeitrags zur Pflegever-
sicherung und bei einer Inflationsrate von mehr als 3 % ergab sich in der Summe eine wei-
tere deutliche Senkung der Realeinkommen der Rentenbezicher.

Der deutsche Sozialstaat hat in der Vergangenheit bis heute die Konflikte zwischen den
Generationen nicht verschirft, sondern im Gegenteil gemildert. Weitere Anpassungen der
Sozialpolitik an die verdnderte Demographie sind notig, aber auch moglich, und zeichnen
sich ungeachtet der sich dndernden Zusammensetzung der Wihlerschaft ab. Viele Mitglie-
der der dlteren Generation haben ein ausgeprigtes Interesse an der Bewahrung des Sozial-
staats; zu einer Blockade der Politik hat dies jedoch bisher nicht gefiihrt, weder in Deutsch-
land noch im Ausland. Dies muss nicht so bleiben; Versuche, das Interesse der &lteren
Biirger an sozialer Sicherheit als illegitim hinzustellen, konnten dazu fithren, dass diese sich
auf eine rein eigenniitzige Interessendurchsetzung konzentrieren, was die Politik 1dhmen
konnte. Beispiele fiir eine derartige Entwicklung gibt es jedoch bisher nicht.

In den skandinavischen Landern, in denen die Reform der Alterssicherung teilweise
weiter vorangeschritten ist als in Deutschland, ist es nicht zu politischen Konflikten zwi-
schen den Generationen gekommen. Wie die dortige Erfahrung zeigt, kommt es vor allem
darauf an, dass Anpassungsmalinahmen zeitlich gestreckt und neue Lasten breit verteilt
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werden. Im Ubrigen darf die soziale Sicherung der wachsenden Anzahl alter Menschen
nicht allein der Sozialpolitik und dem Sozialstaat iiberlassen werden. So muss beispiels-
weise die Bekdmpfung kiinftiger Altersarmut mit der Bildungs- und Weiterbildungspolitik
sowie mit einer Arbeitsmarktpolitik beginnen, die fiir moglichst kontinuierliche Beschifti-
gung bei auskommlicher Bezahlung Sorge trigt.!”’ UnregelmiBige Beschiftigung, Arbeits-
losigkeit und Niedriglohne fiihren im gegenwértigen Rentensystem zu Armut im Alter;
wenn sie nicht vermieden werden konnen oder sollen, wichst der Druck in Richtung auf
einen stirkeren Einbau von Elementen der Grundsicherung in das Rentensystem. Eine
erfolgreiche Politik der Korrektur sozialer Ungleichheit im Beschiftigungssystem ist die
beste Voraussetzung fiir die Verhinderung von Altersarmut und damit fiir die Erhaltung des
Sozialstaats und des sozialen Zusammenhalts zwischen Jung und Alt.'!

Die sogenannte ,,alternde Gesellschaft wird dann am besten in der Lage sein, die von
einer verdnderten Demographie ausgehenden Probleme zu 16sen, wenn sie so wenig
»Altenpolitik™ betreibt wie moglich. Politik fiir Alte ist umso erfolgreicher und umso besser
durchsetzbar, je mehr sie in die allgemeine Politik integriert ist. Gesundheitspolitik, Fami-
lienpolitik, Arbeitsgestaltungspolitik, Regionalpolitik und andere Politikfelder miissen so
ausgelegt sein, dass sie auf eine alternde Bevolkerung insgesamt passen. Da jeder damit
rechnen muss, selber alt zu werden, erscheint dies keineswegs unrealistisch, auch wenn es
gelegentlich politischen Mut und politische Fiihrung erfordern diirfte.

Eine Politik der Inklusion

Eine kluge Politik unterstiitzt die Identifikation der Alten mit der Gesellschaft. Dass alte
Menschen sich in ihrer Mehrzahl auch iiber das Ende ihres Lebens hinaus fiir die Gesell-
schaft und ihre Zukunft verantwortlich fiihlen, zeigt sich nicht nur an ihrer Ablehnung
,grauer Parteien, sondern auch an ihrer andauernden Ubernahme familiirer Verpflichtun-
gen, etwa in Gestalt von materieller Unterstiitzung der nachfolgenden Generationen.'* Die
Politik muss und kann dafiir sorgen, dass das Verantwortungsgefiihl der élteren Generation
sich weiterhin auch auf die Gesellschaft als Ganze erstreckt. Die heute manchmal zu horende
Anti-Alte-Rhetorik ist nichts anderes als eine neue Version einer alten Anti-Sozialstaats-
Rhetorik. Sie kénnte eben die Polarisierung zwischen den Generationen und eben das gene-
rationsspezifische Interessenbewusstsein hervorrufen, vor denen sie zu warnen vorgibt. Das-
selbe gilt fiir Vorschldge, Biirgern jenseits eines bestimmten Alters das Wahlrecht zu entziechen
oder Eltern ein zusétzliches, stellvertretendes Wahlrecht fiir ihre Kinder einzurdumen.

Politische Konflikte zwischen den Generationen werden durch familidre Bindungen und
rdumliches Zusammenleben gemildert. Segregation und Diskriminierung dagegen fiithren
zur Herausbildung gegensitzlicher Interessen. Bei Volksabstimmungen in den USA spre-
chen sich Alte in den Rentnergemeinden Floridas 6fter gegen hohere Bildungsausgaben aus
als Alte, die in ihren urspriinglichen sozialen Zusammenhéngen verblieben sind. In einer
durchmischten Gesellschaft mit lebendigen familidren Beziehungen ist die Gefahr der
Herausbildung von politisch schwer integrierbaren materiellen Sonderinteressen der élteren
Generation gering.

100 Vgl. Kapitel D.2: Das Individuum im Lebenslauf: Entwicklung, Lernen und Arbeit, D.3: Altern, Arbeit und
Betrieb und D.4: Produktivitdt und Wohlstand ,,alternder Gesellschaften®.

101 Vgl. Kapitel D.4: Produktivitit und Wohlstand ,,alternder Gesellschaften®.

102 Vgl. Kapitel D.8: Altern, Familie und Zivilgesellschaft.
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Gerade ,,alternde Gesellschaften® brauchen eine Politik und Kultur der sozialen Integration
und staatsbiirgerlichen Inklusion. Alte diirfen nicht als Gefahr fiir die Zukunftsfahigkeit der
Gesellschaft hingestellt, sondern miissen und konnen fiir diese in die Pflicht genommen
werden, insbesondere in Familie und Gemeinde.'” Die Gegenleistung der Gesellschaft
kann eine aktive Politik der Verhinderung der Diskriminierung alter Menschen sein, dhnlich
wie sie sich gegeniiber Frauen und Zuwanderern allmédhlich durchsetzt. Eines der zentralen
politischen Versprechen der Moderne: die umfassende und gleiche Inklusion aller Gesell-
schaftsmitglieder, muss auch fiir die wachsende Zahl Alterer gelten und muss auch hier von
der Politik glaubwiirdig reprasentiert werden. In den USA leisten Kampagnen gegen
»ageism®, analog zu politischem und zivilgesellschaftlichem Einschreiten gegen ,,sexism®
und ,,racism®, einen wichtigen Beitrag zur Verhinderung einer Spaltung von Politik und
Gesellschaft zwischen Jung und Alt. In Europa konnte die von der Europdischen Union for-
cierte Anti-Diskriminierungspolitik die Nationalstaaten dazu zwingen, wirksamer als bisher
der Diskriminierung alter Menschen entgegenzutreten.

Die Inklusion der Alten in die Gesellschaft sollte sich auch in den politischen Institutio-
nen zeigen. Die Wirksamkeit von Sondervertretungen élterer Biirger auf kommunaler Ebene
(sogenannte ,,Seniorenbeirdte*) war immer begrenzt. Sie erscheinen auch nicht notig, unter
anderem weil die Alten, anders als Ausldnder und Jugendliche, in den politischen Parteien
bereits weit iiber ihr numerisches Gewicht in der Bevolkerung hinaus repréisentiert sind.
Stattdessen sollten die Parteien bei der Auswahl ihrer Kandidaten fiir 6ffentliche Amter
mehr als bisher dem Umstand Rechnung tragen, dass die Zahl der leistungsfihigen und
leistungsbereiten alten Menschen stindig zunimmt. Die heute faktisch geltenden Alters-
grenzen fiir Politiker, die noch auf den politischen ,,Jugendkult” der 1960er Jahre zuriickge-
hen, erscheinen tberholt, nicht zuletzt weil sie ein schlechtes Vorbild fiir die Arbeits- und
Zivilgesellschaft geben. Auch hier konnen die Vereinigten Staaten als beispielhaft gelten.

Graue Parteien haben solange keine Chance, wie alte Menschen sich mit der Gesell-
schaft, der sie angehoren, auch iiber das eigene Lebensende hinaus identifizieren wollen.
Mit Interessenverbénden Alter ist jedoch zu rechnen. Fiir eine Demokratie, die ihren Biirgern
das Grundrecht auf Vereinigungsfreiheit zubilligt, sollte die Organisierung von Alteninter-
essen als solche kein Grund zur Beunruhigung sein. Es ist die Aufgabe von Parteien und
Regierungen, dafiir zu sorgen, dass Interessenverbinde die Politik nicht blockieren. In funk-
tionierenden Demokratien machen Interessenverbiande die Politik auf Probleme aufmerk-
sam, die sie andernfalls moglicherweise libersehen wiirde. Des Weiteren dienen sie dem
Staat als Gesprachspartner fiir Verhandlungen, bei denen die Grenzen des Mdglichen aus-
gelotet und glaubhaft an die Verbandsmitglieder kommuniziert werden kénnen. Deshalb
sind Interessenverbdnde in der parlamentarischen Demokratie nicht nur legitim, sondern
unentbehrlich.

Fiir die Politik in Deutschland wird es in den kommenden Jahren und Jahrzehnten darauf
ankommen, dass die Anliegen der Pflegepatienten, der Heimbewohner, der Demenzkranken
und anderer in ihrer Autonomie eingeschrinkter Personen wirksam und authentisch im poli-
tischen Prozess vertreten werden. Dies kann nur gelingen, wenn die Betroffenen soweit wie
moglich fiir sich selber sprechen konnen. Die Alterung der Bevdlkerung erinnert daran,
dass sozialer Zusammenbhalt nicht allein auf Interessen gegriindet sein kann, sondern grund-
sétzlich auch eine Frage von Solidaritit und Moral ist.

103 Vgl. Kapitel D.8: Altern, Familie und Zivilgesellschaft.
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